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"~ CHUONG TRINH
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025

Thoi gian : 07 gid: 00°, thir sau, ngay 27/6/2025.
Dia diém : Hoi truong Céng ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria
S6 11 Huynh Ngoc Hay, phuong Phude Trung, TP Ba Ria, tinh Ba Ria -Vung Tau.

I. | Cong tac chuin bi: 07h00’°

01 | Pon tiép Dai biéu - Cé dong, dang ky C6 déng, phat tai lidu, 6n dinh chd ngoi.

II. | Khai mac: 08h00’

01 | Tuyén bé ly do va khai mac, giéi thiéu thanh phén tham dur.

02

Bao cdo két qua tham tra tu cach Dai biéu tham dy Dai hoi.

Thong qua T¢ trinh gidi thiéu thanh phan Chu toa Doan, Ban Kiém phiéu,

i Thu ky Pai hoi.

IIL. | Noi dung: 08h00’ - 11h15°

01 | Thong qua Chuong trinh Dai hoi.

02 | Thong qua Quy ché t6 chirc Dai hoi.

| Théng qua Bao cdo cua Tcmg Giam d6c vé két qua hoat dong kinh doanh nam

@3 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

Thong qua Bao cao hoat dong cua Hoi dong Quan tri nim 2024 va ké hoach

= hoat dong nam 2025.

Thong qua Béo cao hoat dong ctua Ban Kiém soat nam 2024 va ké hoach hoat

c dong nam 2025.

06 | Thong qua Béo céo tai chinh nam 2024 (di kiém toén).

Thong qua T¢ trinh lya chon Don vi kiém todn cho nién d tai chinh nam

& 2025.




Thong qua To trinh phén phoi loi nhudn nién do tai chinh nam 2024 va ké
hoach cho nién d¢ tai chinh nam 2025; Tién luong, thu lao HDQT, BKS nam

| 0 2024 va tién luong, thii lao thanh vién Hoi dong, Kiém soat vién, ké hoach
' nédm 2025.
09 | Thong qua T& trinh sira doi, bd sung Diéu 1é hoat dong ctia cong ty.
10 | Théng qua To trinh sura d6i, bd sung Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty.
11 | Théng qua T& trinh stra d6i, bo sung Quy ché hoat dong ctia HDQT cong ty.
12 \ Théng qua T& trinh sira d6i, bd sung Quy ché hoat dong ctia BKS cong ty.
13 : Thao ludn ndi dung cac Bao cao, To trinh, Piéu 18, Quy ché.
| 14 | Biéu quyét théng qua ndi dung Béo céo, T¢ trinh.
15 | Pai hoi nghi giai lao.
16 | Cong bé két qua kiém phiéu.
| IV. Bé mac: 11h15’ - 11h30°
1 | Thong qua Bién ban & du thao Nghi quyét Dai hoi.
2 | Biéu quyét thong qua Bién ban & Nghi quyét Dai hoi.
3 | Bé mac Dai héi.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU PO THI BA RIA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 02/Qb-HDQT Ba Ria, ngay 06 thdng 6 ndm 2025
QUYET DPINH

Vé viéc triéu tip hop Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2025

, HOQI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA

Cin ot Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quéc hdi Nude Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam khod XIV, ky hop thir 8 thong qua ngay
17/6/2020, c6 hiéu luc thi hanh ngay 01/01/2021;

Cin ctr Didu 18 Céng ty C6 phan Dich vu Dé thi Ba Ria,

Can ctr bién ban hop Hoi df‘mg quan tri Cong ty Cb ph?m Dich vu D6 thi Ba
Ria ngay 06/5/2025,

QUYET DINH:

Piéu 1. Tri¢u tap Hoi nghi Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2025 clia
Cong ty Co phan Dich vy Do thi Ba Ria v6i n6i dung nhu sau:

- Ngay chot danh sach ¢d dong tham dy Pai hoi: Vao lic 17 gio 00 phut
ngay 30/5/2025.

- Ngay tb chirc Dai hoi: 27/6/2025.

_ Pja diém t chirc: Tru so Cong ty C6 phan Dich vu D6 thj Ba Ria (s6 11
Huynh Ngoc Hay, phuong Phuée Trung, TP Ba Ria, tinh Ba Rja - Viing Tau).

Pidu 2. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay:

~ -Baocao cua Téng Giam déc vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va
ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025.

_Béo c4o hoat dong cia HDQT nim 2024 va ké hoach hoat dong ném 2025.

- Béo céo cuia Ban Kiém so4t nam 2024 va ké hoach nam 2025.

- Béo cdo tai chinh nién d6 tai chinh 2024 ctia cong ty (44 kiém toan).

- T& trinh lua chon don vi kiém toén cho nién d¢ tai chinh nam 2025.

- Té trinh phan phdi lgi nhudn nién d9 tai chinh nam 2024 va ké hoach cho
nién d¢ tai chinh ndm 2025; Tién luong, thu lao HDQT, BKS nam 2024 va luong,
thii lao Thanh vién Hoi dong, Kiém soét vién va ké hoach nam 2025.

- T& trinh sira déi, bd sung Diéu 1é hoat dong cua cong ty.

- Té trinh sira dbi, bo sung Quy ché néi bd vé quan tri cong ty.

- T& trinh stra ddi, bd sung Quy ché hoat dong ciia HDQT cong ty.

- T& trinh stra doi, bo sung Quy ché hoat dong ciia BKS cong ty.

- C4c véan d khéc (néu cd).




Diéu 3. Quyét dinh ny ¢4 hiéu luc ké tir ngay ky, cac thanh vién Hoi dong
quan trj, Ban Tong Giam doc cong ty chiu trach nhi¢m thi hanh./.

Noi nhgn: TM. HQ1 PONG QUAN TRI
- Nhu Diéu 3 (thire hién): — CHU TICH
7

A »
- Ban Kiém soat;

- Luu: VT, TC-HC.

Nguyén Pham Viét Nghia




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU PO THI BA RIA Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: O4 /TTr-HPQT Ba Ria, ngay 06 thdang 06 niam 2025
TO TRINH

Vé viée gw‘l thiéu danh sach Chi toa Pai hoi,
Thu ky Pai hoi va Ban Biu cir - Kiém phiéu Pai hoi thuong nién nim 2025

Kinh trinh: Dai hi ddng C6 dong.

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

Cin clt Diéu 1 t6 chiic va hoat ddng cua Cong ty Cb phan Dich vu Db thi
Ba Ria;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria kinh trinh Dai hoi
thong qua nhan sy Chu toa Pai héi, Thu ky Pai hoi va Ban Kiém phiéu nhu sau:

I. Chu toa Pai hoi:

1. OngNguyén Pham Viét Nghia - Chu tich HDQT - Chu toa

2. Ba Nguyén Thi Kim Xuyén- Thanh vién HDQT - TGP - Thanh vién
3. Ong V& Ngoc Thach - Thanh vién HPQT - P.TGD - Thanh vién.
II. Thu ky Pai hoi:

1. Ba Nguyén Thi Hién - Nhan vién Phong Té chirc - Hanh chinh

2. Ong Nguyén Binh Tri - Nhan vién Phong Ky thuat - Xay dung.

I1I. Ban Biu cir - Kiém phiéu:
1. Ong Pang Hitu Tri - Trudng Phong Ky thuat - Xay dung - Truong Ban

2.BaLé Thij Cam Ta -~ NV Phong Ké toan - Tai vu - Thu ky

3. Ong Tran Hoang Chuong - Phé Phong Ké hoach - Thanh vién
4. Ba Lé Thi Ngoc Ly - NV Trung Tam QT&HT - Thanh vién
5. Ba Then Thi Ha - NV Phong Ké toan - Tai vy - Thanh vién.

Kinh dé nghi Pai hoi cho y kién biéu quyét thong qua danh sach trén.
Trén trong kinh trinh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhur trén; :

- Luu: HBQT, VT.

Nguyén Pham Viét Nghia




CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA

Bia chi: S6 11, dudng Huynh Ngoc Hay, phudng Phudce Trung,
TP Ba Ria, tinh Ba Rja - Ving Tau.

DT: 0254.3825422 Fax: 0254.3825809

» K-mail: dothibaria@gmail.com  Website: dothibaria.com
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Ba Ria, ngay  thang  nam 2025

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA

Cén cu:

- Luat Doanh Nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc Hoi nude Cong Hoa Xa
Hai Chu Nghia Viét Nam khoa 14, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;

- Quy ché quan tri Cong ty C6 phan Dich vu Do thi Ba Ria;

- Pidu 1& Cong ty Cé phin C6 phan Dich vy D6 thi Ba Ria.

Nhim dam bao viée tuén thu thee diing céc quy dinh phép luat, dam bao
nguyen thc cong khai, dén chu va quyen loi hop phap cua cac Co6 dong. Dai Hoi
dong C6 doéng thudng nién nam 2025 Cong ty Co phan Dich vu D6 thi Ba Ria
duoc t6 chure theo quy the va thé 1¢ sau day:

PHAN I: NHUNG QUY PINH CHUNG
Didu 1. Pham vi 4p dung
Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chirc Pai héi déng co dong thudng nién
2025 (“Pai hoi”) cua Cong ty Cb phan Dich vu D6 thi Ba Ria (“Cong ty”).
Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cy thé quyén va nghia vu cua cdc bén tham
du Pai hi, didu kién, thé thic tién hanh Pai hoi.
Didu 3. Cd dong va cac bén tham du Dai hoi co trach nhiém thyc hién theo

cac quy dinh tai Quy ché nay.

PHAN II: QUYEN VA NGHIA VU KHI THAM DU DAI HOI

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic ¢ dong

Piéu kién tham du: C6 déng 12 dal dién phap nhan thé nhan hodc dai dién
¢d déng, mot nhom cd dong s& hiru ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét ciia Cong ty
vao ngay chét danh sach co dong duge quyen tham gia Dai hoi ngay 30/5/2025.
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Quyén ctia céc cd dong du diéu kién khi tham dy Dai hoi:

- Cd doéng c6 quyén tham duy, thao luan va biéu quyét tat ca cic van deé
thudc thAm quyén cta Dai hoi ¢6 dong theo quy dinh cia Piéu 1é.

- Puoc Uy quyén bang vin ban cho nguoi dai dién thay mat minh tham du
va biéu quyét tai Pai hoi (Gidy ty quyén theo méu quy dinh).

-Ban T4 chirc Dai hdi Cong ty s& thong bao cong khai toan bd ndi dung
chuong trinh Dai hoi. Tat ca ¢d dong du diéu kién tham du Dai hoi déu duoc
tham gia y kién truc tiép hodc thong qua dai dién iy quyén ctia minh. Tét ca céc
y kién tham gia déu duoc thao [uan cong khai tai Pai hoi.

- C6 déng hodc dai dién c6 dong khi téi tham du Pai hoi phai mang theo
gidy t& tuy than (CMND hoic thé cin cude hogic hd chiéu), thu mdi, gidy uy
quyén (néu la dai dién cd déng) nﬁp cho Ban kiém tra tu cach cb dong va duoge
nhan mot Phiéu biéu quyét (ghi s thir tu cb dong va s cb phan c6 quyén biéu
quyét cua mmh) Gia trj biéu quyét ctia phleu biéu quvet ma co dong, dai dién co
dong d6 nam giir tuong tng véi ty 1€ sb cb phdn c6 quyén biéu quyét ma ngudoi
d6 so hiru hoac dai dién theo dang ky tham du Pai hoi trén téng sb cd phan ¢6
quyén biéu quyét ciia cdc cd dong c6 mat tai Pai hoi.

- Céc ¢ dong, dai dién cé déng khi t6i dy cude hop Dai hoi déng cb dong
sau khi nghe béo cdo vé cac ndi dung cén théng qua sé cung thao luan va théng
qua timng phan biéu quyét.

- C6 dong dén Dai hoi mudn (khéng qua 30 phut) c6 quyén ding ky ngay,
sau do co quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa khong
c6 trach nhiém dimg Pai hoi dé cho ho dang ky va hiéu luc cua cac dot biéu
quyét dé tién hanh s& khéng bi anh huong.

Nghia vu ctia cdc ¢6 dong khi tham du Pai hoi:

- Tham dy hodc Gy quyén tham du cudc hop Pai héi theo Diéu 1¢ cta Cong
ty.

- Tuén thu cdc quy dinh tai Quy ché nay.

- Céc c6 dong hay dai dién ¢ dong khi t6i tham du Pai hoi phai hoan
thanh cac thu tuc dang ky tham du Dai héi véi Ban Té chirc Dai héi.

- Nghiém tic chap hanh néi quy tai Dai hoi, ton trong két qua lam viéc tai
Dai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cich cb dong du Dai hoi

- Ban Kiém tra tu cach ¢ doéng du Pai hoi do Hoi déng quan tri dé cur. Ban
kiém tra tu cach cd dong du Pai héi nhan gidy t& ¢d déng dén hop; phat cac tai
ligu va Phiéu biéu quyét; bdo céo trudc Dai héi vé két qua kiém tra tu céch cd
déng tham du Pai hoi.




- Trudng hop nguoi dén du hop khéng co day du tu cach tham du Pai hoi
thi Ban Kiém tra tu cach ¢ dong cé quyén kién nghj viéc tir chéi quyén du hop
clia ngudi do, kién nghi viée tir chéi cap phiéu biéu quyét va phét tai lidu cua
Pai hoi.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Dai hoi biéu quyét thong qua tai cude hop. Ban Kiém
phiéu ¢6 05 thanh vién do Hoi ddng quan tri dé xuat va dugc Dai hoi chép thuén.

- Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém kiém dém Phiéu biéu quyét trong qué
trinh 14y y kién biéu quyét cia co dong, cong b két qua kiém phiéu va giam sat
chung trong sudt qué trinh dién ra Pai hdi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ctia Chii toa va Ban Thw ky Dai hoi

- Hoi ddng quan tri Céng ty d& cir Ban td chirc (gom Doan Chu tich, Ban
Thu ky Pai héi, Ban Kiém phiéu) dé Dai hoi thong qua.

- Chi tich Héi déng quan tri lam Chu toa Dai héi. Truong hop Chu tich Hoi
dong quan tri ving mit cac thanh vién con lai cia Hoi dong quan tri bau mot
nguoi hong s6 ho lam chil toa cudc hop

- Quyét dinh cia Chu toa vé van dé trinh tu, thi tuc hodc cdc sy kién phat

sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hoi s€ mang tinh phan quyét.

- Chu toa tién hanh céc cong viéc can thiét dé diéu khién Dal hoi mot cach
hop 18, ¢o trat ty va dam bao Pai hdi phan anh dugc mong mudn cta da s ¢6
dong tham du.

- Chu toa ¢ quyén tri hodn Dai hdi dén mot thoi diém khac va tai mot dia
diém khéc, néu nhén thiy ring:

+ Hanh vi ctia nhiing ngudi ¢ mat can tro hoac co kha nang can trg dién
bién co trat tu cua cuoc hop.

+ Sy tri hoén la can thiét dé cac cong viée cua Dai hoi duoc tién hanh mot
cach hop I€.

_Ban Thu ky Pai hoi gom 02 thanh vién do Hoi dong quan tr dé ctr va
duoc Pai hoi thong qua. Ban Thu ky thuc hién céng viéc tro giup theo phan
cong cua Chu toa, phan anh trung thuc, chinh xdc ndi dung Pai hdi trong Bién
ban va Nghi quyét Dai hoi.

PHAN III: TIEN HANH DPAI HOI

Diéu 8. Piéu ki¢n tién hanh Pai hoi
Cudce hop Dai hoi éong ¢b dong duoc tién hanh khi ¢6 sb co dong dy h{)p

dai dién it nhit 51% téng s6 co phan cé quyén biéu quyet theo danh sach cb
déng chot ngay 30/5/2025.
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Diéu 9. Cich thire tién hanh Dai hoi

-Pai hoi s& c6 thao ludn va biéu quyét gio phiéu biéu quyét (phiéu mau
héng) théng qua chuong trinh, gidi thiéu danh sach Chu toa Dai hoi, Thu ky Dai
hdi va Ban Kiém phiéu Pai hoi thuong nién nam 2025 va ndi dung cude hop
ngay sau khi hoan thanh céc thu tuc dé budi hop dugc dién ra hop 18.

- Pai hoi sé lan lugt tién hanh theo ndi dung chuong trinh cua Pai héi va
thao luan trude khi biéu quyét théng qua cac van dé trong ndi dung trén.

- Viée biéu quyét thong qua timg noi dung trong Pai hoi duge thuc hién
theo quy dinh tai diéu 11 Quy ché nay.

Dicu 10. Nguyén tic phat biéu tai Dai hoi

C6 dong mudn dé xudt mot yéu cdu nao do tai Pai hoi dong c6 déng phai
thue hién theo nguyén tic sau:

- Chi duoc tham gia déng gop ¥ kién trong phan Thao luan cua Dai hoi.

- Phai gio tay xin y kién ctia Chi toa va chi dugc phat biéu sau khi duoc
Chu toa cho phép. Trong ciing mot thoi diém chi ¢c6 mot ¢d dong dugc phat
biéu.

- Trong truong hop nhiéu ¢6 déng c6 ¥ kién ctng Itc thi Chu toa s& moi
tuan ty timg c6 dong 1én trinh bay y kién cta minh.

- Chu toa co quyén cét ngang phé’m trinh bay v kién cua céc co dong néu
thy can thiét,

- Céc ¥ kién dong gop hodc chép van s& duoc tap hop cung luc va dugc giai
dap theo tudn tu .

- Truomg hop ¢6 nhimg y kién khdc nhau thi c6 thé tién hanh bidu quyét da
s0.

- Céc dé xuét clia ¢b dong phai dam bao cac diéu kién sau:

- Ngén gon va rd rang, truong hop y kién dé xuat phtrc tap, can nhiéu thoi
gian dé trinh bay thi ¢6 déng c6 thé glri bing van ban dén Ban té chic 03 ngay
truée khi dién ra Pai hoi.

- Khéng trinh bay céc van dé di duoc dé cap trudc.

- Noi dung dé xuét khong duoc vi pham phap ludt, lién quan dén van dé ca
nhén hodc vuot qua quyén han cia doanh nghiép.

Diéu 11. Thong qua Nghi quyét ciia Dai hoi

1. C6 déng c6 thé biéu quyét thong qua céc van dé theo hinh thirc sau:

- Biéu quyét tryuc tiép tai Dai hoi bing Phiéu biéu quyét,

- Bicu quyét thong qua viée cir ngudi dai dién Uy quyén téi du hop, khi dé
ngudi dai dién uy quyén tham du Dai hoi va biéu quyét nhu hinh thic cé dong
truc tiép du hop.




- Moi nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong cd dong thudong nién nim
2025 ciia Cong ty nhu: Dé cir Chu toa Poan, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu va
c4c quyét dinh khéc ctia Dai hoi dé ra phai biéu quyét cong khai va truc tiép.

2. Nhitng vén dé sau duoc Dai hoi théng qua khi ¢6 it nhat 51% tong s6 cd
phan cé quyén biéu quyét ctia cac c6 dong du hop thong qua:

- Thong qua Béo cao cua Tong Giam dée vé két qua hoat dong kinh doanh
nam 2024; ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

- Théng qua Béo cao cua Hoi dong quan trj vé két qua hoat dong nam
2024: ké hoach hoat ddong nam 2025,

- Théng qua Béo cao cua Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach nim 2025.

- Théng qua Bdo céo tai chinh nién dé tai chinh 2024 cua Cong ty da duoc
kiém toan.

- Thong qua To trinh lya chon Don vi kiém toan cho nién do tai chinh nam
2025.

- Théng qua To trinh phén phoi loi nhuan nién do tai chinh ndm 2024 va ké
hoach cho nién d9 tai chinh nam 2025; tién luong, luong, thu lao HPQT, BKS
niam 2024 va luong, thu lao Thanh vién Hdi déng, Kiém soat vién va ké hoach
nam 2025.

- Théng qua To trinh sua déi, bd sung Diéu I¢ hoat dong cua cong ty.

- Théng qua To trinh sua ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.

- Théng qua T trinh stra doi, bo sung Quy ché hoat dong cua HPQT céng
ty.

- Théng qua To trinh sira déi, bo sung Quy ché hoat dong cuia BKS cong ty.

3. Hinh thirc biéu quyét van dé:

Viéc biéu quyet thdng qua cac van dé tai Dai hoi ddng ¢6 dong thuo*ng nién
nam 2025 duoc thuc hién bing hinh thic bd phiéu. Co dong s& biéu quyét cho
tirg van dé bang cach danh dau “X” vao ting 6 “Pdng v, Khong dong ¥”,
“Khong v kién” twong tng vai timg quyét dinh trén Phiéu biéu quyét.

Pidu 12. Nghi quyét va Bién ban Dai hji

Tét ca céc ndi dung tai Dai hoi phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban
Dai héi. Bién ban va Dy thao Nghi quyét cua Dai hoi duge doc tai Pai hoi va
Dai hoi biéu quyét thong qua trudc khi bé mac cudc hop.

Bién ban va Nghi quyét Dai hoi duoc luu gitr tai Tru so Cong ty theo quy
dinh (Phong T6 chirc - Hanh chinh).




PHAN 1V: PIEU KHOAN THI HANH
Quy ché nay gdm 4 phan va 12 diéu khoan, dugc Dai héi dong c6 dong
thudng nién nam 2025 Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria théng qua ngay
27/6/2025 va c6 hiéu luc dé tién hanh té chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nim 2025 Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Pham Viét Nghia




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU DO THI BA RIA Doc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 0 /BC-DVDT Ba Ria, ngay 05 thang 6 ndm 2025

. BAOCAO CUA TONG GIAM POC _
VE KET QUA HOAT DQONG KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Can cir chirc ndng nhiém vy va quyén han ctia Ban Diéu hanh duoc quy dinh
tai DBiéu I1é Cong ty;

Cén clir Nghi Quyét s6 01/2024/NQ-DHCPD ngay 28 thang 6 nim 2024 cia
Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024,

HoOm nay, thay mat Ban Diéu hanh, t8i xin béo Cao trudce Pai hoi ddng c6 dong
thuong nién ndm 2025 ve két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va Ké
hoach cho ndm 2025, cu thé nhu sau:

PHAN 1:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Két qué hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024:
1. Chi tiéu hoat dong:

Nim 2024, di qua da danh ddu mdt birc tranh ve hoat dong kinh doanh day
thach thirc va co hoi cua Cong ty. Trén chang duong ay, Cong ty da nhén dugce sy
hd tro rat 16n tir chinh quyén dia phucng, sur quan tim dgc biét tir phia Uy ban nhan
dan thanh phd Ba Rija. Cling véi do la sy chi dao sau séc, kip thoi ctia Hoi dong
Quan tri, Ban diéu hanh va sy nd luc cia todn thé can bd cong nhan vién trong Cong
ty da chuyén thach thirc thanh co héi, chuyén kho khan thanh don bay dé vuon lén.
T4t ca da dugc ghi nhan qua két qua hoat dong kinh doanh nam 2024. Cac chi tiéu
dat duoc nhu sau:

—_— KH 2024 | TH2024 | Ty 1&¢ %
Chi ti¢u . L o
(Ty dong) | (Ty dong)

1. Doanh thu 144,000 | 157,230 | 109,19%
2. Chi phi 125,400 | 137,906 | 109,97%
3. Loi nhun trude thué 18,600 19,324 | 103,89%
4. Loi nhuén sau thué 14,880 15,452 | 103,84%
S:hLuc;ng bmh\c!uan’ cua CB.CNV 5 849 5.857 | 100,14%
(triéu dong/ngudi/thang) e




Nam 2024, tong doanh thu thue hién 1a 157,230 ty déng, vuot 9,19% so vai
ké hoach 144,000 ty dong. Piéu nay cé dugc la nh¢ vao su phat tr ién manh mé& cta
Du lich tinh Ba Ria Viing Tau kéo theo nhu cau cao hon vé dich vy vé sinh, thu gom
rac thai, dich vu canh quan vé dién, céy xanh..Bén canh do, chi phi ndm 2024 la
137.906 ty dong, tang 9 ,97% so véi ké hoach 125,400 ty ddng. Tuy chi phi tang
nhung loi nhuédn sau thue cua Cong ty dat 15,452 ty dong, vuot 3,84% so véi ké
hoach. Pay 1a tin hiéu tot d6i véi cong ty khi nguyén nhén cua diéu nay dén tir cac
hop ddng xay dung méi, tir do phat sinh thém chi phi dau vao nguyén vat lidu. Cong
ty luon tép trung quan ly chi phi hi¢u qua, dam bao kha nang thanh toan va chi tra
kip thoi. Thué phai va cac khoan ndp ngén sach Nha nude duoc thuc hién déy du,
ding han.

2. Hoat dong sin xuat kinh doanh theo tung linh vue:

2.1.Cong tac v¢ sinh méi truong:

Cong ty khong ngimng nd lyc thyc hi¢n cong téc vé sinh méi trudng, dic biét
cha trong céc dip 1&, tét, khi nhu cau duy tri khong gian d6 thi sach s& cang trd nén
cép thiét. Cong tac thu gom rac thai dién ra hiéu qué, ngin chan tinh trang U dong
rac, qua d6 bao vé canh quan do thi va gilt cho moi truong khéng bi 6 nhiém. Nhiing
né luc nay khéng chi gzup cai thién chat lugng khong gian séng ma con g0p phan

quan t.long vio viéc bao vé stc khoé cong dong, tao dung mot mai truong sdng an
toan va bén viing.

Doanh thu vé sinh moi t1u0‘ng nam 2024 14 31,511 ty dong dat 101,57%, véi
muc tang 0,487 ty dong s0 Voi ké hoach. Trong nam, cong ty da to chic thu gom va
vén chuyén hon 39.969 tén rac thai sinh hoat dat 100,25% so véi ké hoach 14 39.868
tAn; Bén canh dé, trong nam 2024, Cong ty cling mé rong thi trudng bang hop dong
lién danh véi Céng ty c6 phan Mai truong va D6 thi Binh Thuén véi doanh thu la
2,407 ty dong. Doanh thu hoat dong thu gia dich vy thu gom, van chuyén, xir Iy chat
thai rén sinh hoat dat 100,94% 50 VGi ké hoach (1,382 ty dong/1,369 ty dong), phéi
hop v6i céc phudng, x3, khu phd, ap tuyen truyen van dong nhan dan thuc hién hop
ddng thu gom rac 20.342 ho, tdng méi 389 hop dong thu gom rac so véi nam 2023.
Thue hign quét don via he, dudng phd 641.561m?, dat 100,00% so véi ké hoach.

2.2, Cong tac cham séc cong vién - cay xanh:

Coéng ty chu truong tap trung vao viéc chdm soc va cai trang mang xanh do
thi, coi d4y la chién luge quan trong dé duy tri thi phan hién cé va tao co hdi tiép
can cac duy an mdi. Qua d6 khong chi gilt viing su 6n dinh trong hoat dong ma con
m& rong thi trudng kinh doanh, déng gép tich cuc vao sy phat trién cua thanh phd
va tim kiém co hdi méi trong linh vuc ¢6ng ich d6 thi.

Doanh thu cham s6c cdy xanh nim 2024 la 34,375 ty dong, dat ty 1& 98,45%
50 v6i ké hoach 34,917 ty dong, giam 542 triéu dong do khoi lugng hoa c6 kiéng thi
cong cac cong trinh khac. Trong nam, Cong ty da thuc hién chim séc¢ duy tri hon
586.783m? dién tich hoa, co, kiéng, dat 100 % so véi ké hoach; cit tia hon 9.984 cédy
xanh dat 101,73% so véi ké hoach. Cong ty da khong ngan ngai bé vbn cai tao lai
dat, chung loai cdy xanh, dau tu cac trang thiét bi, nang cao tay nghé cho ngudi lao




dong. Qua hd so quyét toan voi chi dau tu cho thay chat luong dich vu chiam soc va
duy tri cdy xanh cua Cdng ty trong nhitng nam qua dugc danh gia cao.

2.3. Cong tic dién chiéu sing cong cong:

Doanh thu ndm 2024 12 357 tri¢u déng, dat 100% so v&i ké hoach. Trong nim,
Cong ty da duy tri 416 tram dién chiéu sang, dat 100% so voi ké hoach. Cong ty da
tlel‘l hanh l(lem tra va sura chita cac nguon dién hu hong, déng thoi thay thé dan céc
thiét bi chiéu sang tiét kiém nang lurong hon. Méc du giam th1eu ndng luong dién
tiéu thu, cong ty van dam bao céc thiét bi méi nay gitr duoc chét luong chiéu sang
va dam bao an toan cao cho nguoi di duong.

2.4. Cong tac Hoa tang - Quan trang:

Doanh thu ndm 2024 12 41,068 ty ddng dat 108,56% vdi ké hoach 37,828 ty
dong, Cong ty ludn duy tri thai do nha nhan va tén luc trong moi khia canh cong viéc
nhim mang lai su an ui va dong cam cho gia dinh trong nhiing thoi dlem kho khén
nhat cua cude doi. Cong ty hiéu rang mdi tang 18 12 mot khoanh khéc rat quan trong
va day cam xuc, vi vdy cam két mang lai dich vu tron ven, chu d4o va ton trong
nhing gia tri nhan van sau séc. Trong ndm, Cong ty da phuc vu 3.150 ca hoa tang,
388 truong hop xin cap dét chon cét, cai tang, 395 trudng hop xay md, 74 ca bdc md
va 01 ca t6 chirc tang 18,

2.5.Cong tac thi cong xdy dung cac cong trinh:

Doanh thu thyc hién ndm 2024 12 39,478 ty dong, dat 126,07% so véi ké hoach

1,313 ty dong, ch1em ty trong 25,11% trong téng doanh thu. Coéng ty luén chu dong

tim kiém di tac tiém néng, ti¢n hanh ky két hop dong dai han nham han ché téi da

nhiing anh huong tir su bién dong vé gid ca nguyén vat liéu va su thay doi, cap nhat
cua cac van ban phap ludt nhu Luat Péu thau s6 22/2023.

Bén canh d6, trong nhing nam gan day Cong ty phat trlen thém doanh thu
hop dbng trang tri hoa tuoi, cdy kiéng...Mac du doanh thu chiém ty trong nho trong
tong doanh thu nhung c6 vai tro quan trong trong viéc quang b4, gidi thiéu va tao co
hi cho Cong ty tiép cén cac dbi tac va cong viéc khic dé tao dyng mot thuong higu
vimng chéc, da nganh ng 8.

3. Cong tac quadn tri:
3.1. Cong tac To6 chire - Hanh chinh:

Cong ty thuc hién cac bién phap kiém tra va néng cao nghiép vu quan 1y thong
qua viéc tudn thi nghiém ngdt céc ndi quy va quy ché, dong thoi thudong xuyeén diéu
chinh va bd sung cac quy dinh dé pht hop v6i tinh hinh kinh doanh va ché do dai
ngd cho nguoi lao dong, chi trong xay dung mo6t méi truong lam vige van minh,
khoa hoc v an toan cho toan thé nhéan vién, uu tién cong tc phong chong chay nd,
bao v¢ an toan lao dong. Ngoai ra, Cong ty thudng xuyén t6 chirc cac hoat dong
tuyen truyén va gigo duc nham tao niém tin va su h1cu biét trong can bd, cong nhan
vién va ngudi lao dong vé cac chu truong, dudng 161, chinh sach va quy dinh cta
Cong ty.
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3.2. Cong tac ké hoach, xiy dyng:

Cong ty dic biét chu trong vao cong téc quéan 1y bao dudng thiét bj méy méc
va cdc phuong tién vén tai, nhidm dam béao chung Iuén hoat dong trong tinh trang t6t
nhét, giam thiéu thoi gian gian doan va ning cao hiéu suat 1am viéc. Ngoai ra, c::’ing
ty cling ludn theo ddi sat sao cac thong tin kinh té - k¥ thuét trén thi truong dé 4p
dung céc cong nghé, phuwong phap méi nhat vao cdc hoat dong kinh doanh, gitp
ning cao hiéu qua cong viéc. Poi ngili cong ty cling tham gia tur van va hd trg ban
lanh dao trong cdc linh vye co ban nhu khao sét, thiét ké, 1ap béo c4o kinh té - k§
thudt, t6 chirc giam sat va tham gia vao qua trinh nghiém thu cac du é4n, dam bao cac
du 4n déu dat chat lwong cao va diing tién do.

3.3. Cong tac ké toan:

Néng cao cong tac theo déi cic ngudn von, quan tri khoan muc tién mit nham
bao dam cho cong ty thuc hién dugc nghia vu dbi véi cac chi dau tu, ¢d ddng cua
cong ty. Xéc dinh phuong phap, chi tiéu... nham phén tich dénh gia hoat dong tai
chinh cua cong ty theo dinh ky. Danh gia hi¢u qua quan ly va str dung von cua cdng
ty va dé xuat bién phap nng cao hi¢u qua quan ly va st dung von. Phan tich mot
cach chi tiét timg khoan muc chi phi ciia cong ty, tir d6 d& xuat céc bién phap tiét
giam chi phi hi¢u qua.

4. Cong tac Poan thé va Tir thién xi hoi:

Duéi sy [anh dao ctia Cép Uy Chi bg, HDQT va Ban Diéu hanh Céng ty, trong
ndm céc t6 chirc Poan thé da c¢6 nhiéu hoat dong, phong trao thi dua yéu nudc nhan
dip céc ngay 1€ 16n cua dat nudce va cua dia phuong nhu: Phong trao thi dua san xuat
kinh doanh gioi; phong trao xanh - sach - dep; phong trao hoc tap va lam theo tam
guong dao dirc Ho Chi Minh; phong trao Pén on dap nghia va cac phong trao xa hoi
ty thién khéc... Cu thé, trong ndm 2024: Tham gia hién méu nhén dao dugc 57/45
don vi mau dat 127%; Trich ndp Quy bao trg tré em 75 triéu dong; phung dudng me
Viét Nam anh hiing 40,75 triéu déng; ting hé Quy Vi ngudi nghéo 10 triéu dong; hd
trg kinh phi thdm hoi cac dm tugng chinh sach tai phuong x4 TPBR nhén ngay
thuong binh liét st 10 triéu ddng, hd trg chuong trinh Xuan yéu thuong - vui Tét
dong day 2025 do Ho6i LH Phu nir TPBR t6 chiic 10 triéu dong, Té chic tang qua
cho cac chi, em nhan ngay Phy nit Viét Nam 20/10 1a 54 tri¢u deng, Hb tro céc Hoi
doan thé, t6 chirc chinh trj - x hoi v6i tbng kinh phi 1a 32 triéu dong.

5. Cong tac quan Iy, diéu hanh:
5.1. Tinh hinh quan Iy von, tai san:

Theo s6 lidu 31/12/2024 nguon von CSH cubi ky la 49,939 ty dong, ting
9,22% so véi dau k¥ 49,483 ty dong. Hé sb thanh toan ngan han dd tang tr 1,67 1én
1,69, va hé s thanh toan nhanh ciing c6 muc tang twong tur tir 1,59 vao cudi nam
2023 1én 1,62 vao cing thoi diém.

Trong bbi canh Cong ty khong cé ng vay, co céu von hién tai c6 thé duoc xem
la khé an toan va 6n dinh, tao nén tang viing chic cho céc hoat dong kinh doanh va
déu tu du an moi. Toan bd céc hoat dong nay déu dugc tai trg chu yéu tr nguén no
phi trd ngén han va loi nhudn gitt lai. Cu thé, ca hai hé s6 No/Téng tai san va
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No/Vén chi s& hiru déu co su gia ting nhe, tir 44,82% lén 46,30% va tir 81,23% Ién
86,20%, thé hién sy thay ddi trong co cdu tai chinh. Tuy nhién, déy khéng phai la
mét ddu higu ti€u cuc ma co thé phan anh viéc cong ty dang tan dung hiéu qua cac
khoan nhén tién trude tir khach hang, déng thoi duy tri mot luong tién giit lai thong
qua trich 1ap cac quy va thanh toan cac khoan phai trd ngudi ban. Mac du cong ty it
sir dung don by tai chinh, nhung van ludn chi trong va theo ddi sat sao cac khoan
no phai tra. Cong ty cam két duy tri mot co cau tai chinh linh hoat, dam bao kha
néng thanh toan va giam thiéu rui ro tai chinh trong dai han, tir d6 gilt viing sy 6n
dinh tai chinh va tao diéu kién thuén loi cho cac chién lugc phét trién trong tuong
lai. Kha nang thanh toan ngan han dugc dam bao va céi thién trong nam 2024 cho
thay cong ty c¢6 du tai san ngén han va tai san ¢6 tinh thanh khoan cao de dap umg
day di cac nghia vu no ngan han, tir d6 cling ¢b niém tin cta céc nha dau tu va déi
tac vao kha néng tai chinh viing manh cua cong ty.

La mdt cong ty hoat ddng trong linh vue cung cép dich vu, Cong ty luén cha
trong vao viée quan Iy va st dung hi¢u qua cdc khoan muyc hang t6n kho dé phuc vu
cac dy an xay dung cong tr inh cong cOng. Pidu ndy duoc thé hién rd qua vong quay
hang tén kho trong nam 2024 gift nguyén ¢ mirc 30,8, cho thay nguyén vt lieu duge
st dung nhanh chong va hiéu qué ngay sau khi nhép kho, han ché tinh trang ton
dong. Dong thdi, vong quay tong tai san cling ghi nhan sy ting tmmrng nhe tir 1,24
1én 1,31. Nguyén nhén chinh cia sy ting truong nay la do cong ty da tién hanh thanh
ly mdt s6 phuorng tién van tai ma khong dau tu thém vao tai san c¢b dinh. Sy giam
st cua tai san dai han va su gia tang nhe cua tai san ngén han d3 khién muc ting
tong tai san thap hon tdc d6 ting truéng doanh thu trong ndm. Dy 1a mot déu hiéu
tich cye cho thdy cong ty dang str dung tai san hién c6 mot céch hi¢u qua, déng thoi
duy tri sy 6n dinh trong hoat dong kinh doanh ma khong cdn gia tdng dau tu tai san
¢o dinh trong giai doan nay.

V& kha ning sinh 10i; cong ty van duy tri 6 muc én dinh va tot trong nim
2024. Cong ty da tdn dyng hi¢u qua tai san va nguén vén hién cé dé phuc vu hoat
dong kinh doanh, mang veé két qua thu nhdp va loi nhudn kha quan, diéu nay thé hién
qua sy tang trudng cua céc chi so sinh 16i: ROA (Lgi nhuan trén Tong tai san) ting
tr 12,93% lén 12,97% va ROE (Lgi nhudn trén Vén chi so hitu) tang tir 22,69%
trong ndm 2023 1én 23,83% trong ndm 2024,

5.3. Cong tac quén 1y, didu hanh:
Tap trung 6n dinh t6 chirc, b may diéu hanh linh hoat, nhay bén, luon diéu
chinh phii hgp véi diéu kién cla cong ty cing nhu tinh hinh kinh té tai dia phuong.

Khi xay dung ké hoach kinh doanh, mé rong ddi tuong tham gia 1am tang tinh khach
quan. Cong ty tép trung dAu tu vao lanh vue chinh, 1a thé manh clia cong ty.

Thye hién nghiém tic cdng tac cong bd cac théng tin quan trong trong hoat
dong san xuat kinh doanh ctia cong ty tai cac cude hop cd déng thudng nién, trang
théng tin dién tur. Diéu nay ¢4 ning cao tinh minh bach, ting hiéu qua thuc hién cac
quyét dinh tai chinh.

Cong ty da ra sodt sép xép lai ngudn nhén lyc phit hep ning lyuc, trinh d6 cta
timg ngudi dé mdi ngudi cé mot viée lam nhét dinh. Xay dung co ché lucmg, thudng,
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dai ngd rd rang. Ngoai viéc gilt chan ngudi lao dong bing co ché vit chét cong ty
con tao méi trudng lam viée dan chu, phéat huy sing tao, doan ket trong cong ty.

6. Vé nhirng thuin loi va khé khiin:
6.1. Thuan lgi:

Céng ty C6 phéan Dich vu D6 thi Ba Ria nhén dugc sy dénh gia cao vé mic
do sy tin tudng tir cong dong dan cu, déng thoi nhén duge sy quan tim dac biét tir
Uy Ban Nhan Dan Thanh pho Ba Ria. Nho vao sy hd tro nay, Cong ty dang c6 nhitng
dleu kién thuan lgi dé cung cap cac dich vu cong ich chat lugng cao va tan dung
nguon lirec mot cach hiéu qua. Bong thoi, Cong ty dang tap frung vao viéc nang cao
k¥ ndng va chit luong nghiép vu cua can bd va nhan vién.

Trong bdi canh d6 thi hoa ngay cang phat trlen mo hinh d6 thi xanh, thong
minh va hién dai dang trd nén phd bién. Van & vé vé sinh méi trudng, quéan 1y va
chdm soc mang xanh d6 thi dang thu hat sy quan tdm dac biét tir cac co quan chire
ning trong tinh. Thanh phé Ba Ria, v6i vi tri 1a Trung tam Hanh chinh - Chinh trj
cua Tinh Ba Ria - Viing Tau, luén wu tién hang dau van dé cham séc vé sinh db thi.

Cong ty dac biét c6 mét doi ngli lao dong gin b6 va hd tro 1an nhau, duoc
dao tao chuyén sau vé kién thirc va nghiép vu lién quan dén vé sinh méi trudng, cdy
xanh do thj va chiéu sang db thi. Ban lanh dao cua Céng ty ciing tich liiy dugc nhiéu
kinh nghiém quy bau trong linh vuc nay.

Hé thcmg quan ly noi by cua Cong ty ngay cang duoc hoan thién, gitip vige
phén bd ngudn lao déng va cét giam chi phi khong can thlet dién ra mét cach mach
lac va hiéu qua. Diéu nay khéng chi glup néng cao ning suat lam vige cua can bg va
nhan vién ma con giam thiéu chi phi, gép phan vao su phat trién bén viing cua Cong
ty.

6.2. Kho khan:

Thi truong kinh doanh ngay cang trd nén canh tranh khoc liét, dit ra yéu cau
cao cho Cong ty khéng chi trong viéc ning cao chat lwong san phadm va dich vu ma
con trong vige duy tri m01 quan h¢ khach hang. Dé dat dugc muc tiéu nay, cong ty
dé xudt nhiéu ngudn vén dé cai thién dét dai va canh quan xanh, nham giit chan
khach hang hién tai va canh tranh dé chiém linh cac dy 4n méi.

Doanh thu cua cong ty dang bi kiém soét chit ch& bai Chinh phu, trong khi
céc chi phi vé vt tu, lao dong va nhién lidu lién tuc ting theo bién ddng cua gia ca
thi truong. Hon nira, hoat dong kinh doanh cua cong ty dang phai ddi mat véi cac
rang budc va han ché do cac quy dinh lién quan dén d4u thau.

Hang nam, cong ty phai doi dién v&i chi phi Ién dé bao tri va stra chita tai san
cfi, dong thoi trong linh vire cung cép dich vu cong ich, vige tap trung vao vige thué
va dao tao mot luc lugng lao ddng 16n, cé k¥ ning va sic khoe di dé dép ting nhu
cdu cong viée, cling tao ra nhitng thach thiic dang ké.




PHAN 2:
KE HOACH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

. Trén co s& thuan loi tir két qua dat duge trong 2024, bén canh nhitng du kien
vé tinh hinh kinh té Viét Nam; su thay d6i chinh sach, phap lut ctia Nha nude va
dac tha nganh nghé kinh doanh ctia cong ty, tinh hinh dau tu, nhu cdu tai dia phuong.
Ban Piéu hanh Céng ty xin trinh trude Pai hoi ddng cb déng vé ké hoach kinh doanh
ndm 2025 nhu sau:

1. Muc tiéu:

“Cong ty xac dinh hoat dong kinh doanh cac dich vu truyén théng (dich vu
chdm séc céy xanh, dich vu vé sinh méi trudng) 1a chu lyc. Duy tri thi truong hién
¢o, ting cudng mo rong tim kiém thi truomg méi. T6i da hoa loi nhuén cua Co dong,
dam bao quyen va loi ich chinh ddng cta nguoi lao dong; thoa man nhu céu ngay
cang cao cua khach hang va xa hi ca vé s luong va chét luong dich vu”

2. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2025:

Sau khi trdi qua giai doan phuc héi trong ndm 2024, nén kinh té dang c6 mot
s tin hiéu tiép tuc tang trudng tich cuc vao dau nam 2025. Bén canh dé, chi truong
ciia Uy ban nhan dan tinh nam 2025 phai dam bao mirc ting trudng doanh thu hop
nhat hodc san lugng dat 8% tré 1én so véi ndm 2024. Trong tinh hinh béi canh quoc
té va trong nudc con nhiéu khé khan, thach thure, do do dé hoan thanh muc tiéu dé
ra, doi hoi su nang nd, tich cyc hon cuia Hoi d6ng quan tri, Ban Piéu hanh va tap thé
ngudi lao dong cong ty. Céc chi tiéu cu thé nhu sau:

DVT: ty dong
- N— Ké hoach TSR0
STT Chi tiéu Thue hién ndm 2024 nAm 2025 Ty ¢ %
A B 1 ._ 2 3=l
| Tofxg d(}fmh thu va thu 157,230 166.500 | 105.90%
nhdp khac
2 | Chi phi 137,906 146,700 | 106,38%
Loi nhudn trude thué 5
3 TNDN 19,324 19,800 | 102,46%
Loi nhudn sau thué 0
5 TNDN 15,452 15,840 | 102.51%
6 | Ty 1& chi tra cd tirc 14% >=14%

-Doanh thu nam 2025 1a 166,500 ty dfﬁng, b%mg 105,90% so vai thuc hién
nam 2024 1a 157,230 ty déng. Nam 2024 cbng ty c6 bién dong ting doanh thu so véi
ké hoach do phat sinh mdt s6 hop ddng trang tri, chinh trang, lap dat dén chiéu
s4ng.... Céc hop dong niy da hoan thanh trong nim 2024, cac don vi chi dau tu
chua c¢6 k& hoach tiép tuc thuc hién trong ndm 2025 nén Céng ty chua c6 co sd dé




tiép tuc dur trit doanh thu. Bén canh d6, chi truong sat nhap chinh quyén hai cdp cua
Nha nudce cling tac dong lam giam céc hop dong trang tri, khanh tiét trong nam 2025.
Tuy nhién, & dam bao muc thu nhap cho cdéng nhéan vién, ngudi lao dong, Cong ty
s& tiép tuc tim kiém nhiing hop ddng méi va xay dyng ké hoach doanh thu nam 2025
ting 5,9% so vai nam 2024,

- Chi phi 146,700 ty dong, bang 106,38% so v&i thuc hién nam 2024 137,906
ty ddng. Trén co s thuc hién ndm 2024, mot sb chi phi tiép tuc tang trong 4 thang
ddu nam 2025 nhu: gia vat tu (sét, thép, vat tu dién, gas, phan bén...), chi phi ndng
luong thuong xuyén cho ngudi lao dong, chi phi khéu hao tai san ¢b dinh tiang do du
kién mua sdm xe méi trong nam 2025 (téng kinh phi mua sém du kién 5,00 ty dong),
chi phi sita chita xe ting do cac xe cia Cong ty dang st dung hién d3 cii cin duoc
béo dudng va sita chita dinh ky. Pong thoi, trong nam 2025 Céng ty duy kién chi stra
chira, chinh trang lai co s& ha tﬁng tai Nghia Trang Long Huong va Trung Tam Hoa
Téang, kinh phi du kién 01 ty ddng. Tuy nhién, Ban Diéu hanh Cong ty s€ thuc hién
kiém sodt chit ch& céc khoan chi phi dé tiét kiém va dam bao loi nhuan khéng thap
hon murc thuc hién ndm 2024.

3. Nhiém vu cu thé:
3.1. Cong tic T6 chirc - Hanh chinh:

Thye hién nghiém tuc néi quy, quy ché: Pam bao tuan thi céc ndi quy, quy
ché da dé ra, dong thoi didu chinh va bd sung cac quy ché phtl hop véi tinh hinh kinh
doanh va ché d6 cho ngudi lao dong.

Sép xép lai nhan su: Tiép tuc ra soat va sip xep lai nhan sy tai cac phong
nghi€p vu va cac don vi truc thudc cong ty dé dap tmg t6t yéu cau nhiém vy cua tung
don vi.

Xay dyng tac phong lam viéc vin minh va khoa hoc: Pdm bao mdi nhén vién
phat trién tac phong lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc, nang cao hiéu qua cong viée
va tinh than hop tac.

Khuyen khich sang l{len cai tién: Tham muu va khuyén khich cac tap thé, ca
nhan dé& xuit sang kién cai tién k¥ thuat, phuong phép 1am viéc va quan ly nhim
nang cao ning suat va chét lwong dich vu.

bam bao an toan lao dong: Thuc hién nghiém tic cong tac phong chéng chay
né va bao hd lao dong, duy tri moi truomg lam viée an toan tuyét dbi.

Thuc hién ché dé, chinh sach dbi v6i nguoi lao dong: Dam bao thyc hign day
du cac ché d¢, chinh sach dbi véi ngudi lao dong, tao didu kién thuén loi dé phat
trién nghé nghiép.

Tuyén truyén, gido dyc: Thudng xuyén tuyén truyén, giao duc can b, cong
nhén vién va nguoi lao dong trong cong ty vé sy lanh dao cua Pang, phap luét cua
Nha nudc va quy dinh ciia cong ty.




Phat huy trdch nhiém trong cong viéc: Khuyén khich nhan vién phat huy vai
tro, trach nhiém trong viée thuc hién nhiém vu kinh doanh va tham gia tich cuc vao
cac phong trao yéu nudc, hoat dong xa hoi do cong ty va cap trén phat dong.

3.2. Cong tac Ké hoach - Xay dung:

Thye hién t6t cong tic 14p ké hoach va thiét ké dé dat duge cac myc tiéu kinh
doanh da dy kién dé ra trong Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2025.

Téang cudng cong tée bao dudng thlet bi may moc va cac phuong tién vén tai,
dam bao cung tmg kip thoi vét tu, thiét bi cén thiét.

Theo dbi st sao cac thong tin kinh té va ki thuat trén thi truong dé ép dung
hiéu qua vao cong viéc. Viéc phoi hop chét ché vdi cac phong ban, di ngli lién quan
s€ gitp phan tich hiéu qua kinh té va tinh toan chinh xéc gia thanh cho tung hang
muc cOng trinh.

Chu trong néng cao cong tac 1ap ho so va giam sat thyc hién hop dong, bao
gdm khéo sat, thiét ké, lap béo cdo kinh té - k§ thuat dé dam bao chét lugng va tién
do6 cong viéc.

3.3. Cong tac Tai chinh- Ké toan:

Chu trong nang cao cong tac theo ddi cac ngudn von va quan tri khoan muc
tién mét, nham dam bao thuc hién day du cac nghia vu doi véi cac chu dau tu va co
dong.

Xéc dinh phuong phap va cac chi tiéu phi hgp dé phén tich, danh gid hoat
dong tai chinh cua céng ty theo dinh ky. Viéc danh gia hiéu qua quan ly va sir dung
von sé dugce thyuc hién thuong xuyén, qua do d& xuat cac bién phap nhim nang cao
hiéu qua sir dung vén,

Tlen hanh phéan tich chi tiét timg khoan muc chi phi, tir d6 dé xudt céc bién
phap tiét giam chi phi mot cach hiéu qua, t6i wu hoa ngudn lyc tai chinh clia céng

ty..
3.4. Hoat ddng san xuét kinh doanh theo tirng linh vye:

Cong tac Vé sinh Mdi truong: Cdng tac vé sinh ludn thyuce hi¢n tot, dic biét
vao cac ngay 18, tét khong dé tinh trang Ur dong rac lam 6 nhiém mdi trudng, canh
quan db thi, 4nh hudng dén doi séng sinh hoat cta nhan dan. Dy kién ké hoach Quét
don duy tri v¢ sinh duong phb dat 641.579 m?, Thu gom, vén chuyén 38.969 tin réc,
chat thai.

Cong tac cham soc Cong vién - Cdy xanh: Dam bao nhiém vu cai tao, chinh
trang do thi thanh phd B4 Ria ngdy mdt xanh - sach - dep. Thyc hién cai tao mang
xanh dd thi dé gili vai tro mo rong thi truong kinh doanh. Tiép tuc cham soc duy tri
va bao vé, vé sinh cong vién , ddy phén cach 586.783 m?. Duy tri 9.984 cdy xanh
trén dia ban,

Cong tac Dién chleu sang cong cong: Tlep tuc duy tri 416 tram dlen chiéu

sang. Dam bao cong tac tiét giam dién chiéu sang céng cong theo thdi vu nham dam
bao nhu cdu doi sbng hoat dong clia nhan dan.




Céng tac Hoa tang - Quan trang: Ludn dam bao nhu cau héa tang, cho ngudi
qua co, thai do nhiét tinh, tan tdm, tan luc v&i cong vige.

Céng téc Xay dung co ban: Tranh thu sur ddng thuén cua cac so ban nganh
cling nhu tao cdc mdi quan hé dé tim kiém va ma réng thi truong kinh doanh.

3.5. Cong tac dau tu:

Tiép tuc dau tu mua xe chuyén ding, may méc, thiét bj phuc vu san xuét, kinh
doanh va phat trién vuon wom, sira chita 16 hoa tang... tir ngudn kinh phi kinh doanh
véi tong mic ddu tu dy kién 5 ty déng/nam.

Tim kiém céc ddi tac tiém nang, tién hanh ky két hop déng dai han nhim han
cheé toi da sy bién dong ve gid ca nguyén vat liéu.

Trén day 13 bdo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va Ké
hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025.

TONG GIAM DOC -

NGUYEN THI KIM XUYEN

10




1

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU PO THI BA RIA Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 03 /BC-HDQT Ba Rja, ngay O€thding © nam 2025
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA
KE HOACH HOAT DONG NAM 2025

PHAN I:
TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Nhén sy trong Hoi dong quan tri (HDQT):

Danh sach thanh vién HPDQT dén ngay bao cdo nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc danh  Co ché hoat dong
1.Ong Nguyén Pham Viét Nghia Thanhvién  Chu tich HDQT

2.Ba  Nguyén Thi Kim Xuyén Thanhvién  Kiém nhiém TGD
3.0ng V& Ngoc Thach Thanh vién Kiém nhiém Phé TGD
4.Ong Dao Manh Hing Thanh viéen ~ Khéng chuyén trach

2. Hoat dong ciia Hoi déng quin tri nim 2024:

Nim 2024, Cong ty Cé phan Dich vu D6 thi Ba Ria da t6 chirc Pai hoi dong
¢ dong thudng nién vao ngay 28/6/2024, Nghi Quyét Pai héi di gii 1én Uy Ban
chiing khoén Nha nuéc va S¢ giao dich ching khoan Ha Noi, déng thoi dang tai trén
Wedsite cua Cong ty theo quy dinh vé cdng bd thong tin trén thi truomg chimg khoan,
Cong ty khong to chire ldy v kién bing vin ban.

HDQT co 11 cude hop thuong ky va dot XuAt trong nam, ban hanh 06 Nghi
quyét va 05 Quyét dinh vé cac van dé sau:

- Nghi quyét vé viée gia han thoi gian t6 chire Pai hoi Pai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2024,

- Nghi quyét vé viée thong nhat xac dinh Quy tién luong, thu lao, tién thuong
thue hién nam 2023 cua lao dong quan 1y va Quy tién lwong thue hién nam 2023 clia
nguoi lao dong.

- Nghj quyét vé viéc théng nhét xac dinh Quy tién luong, thu lao, tién thuong
ké hoach nam 2024 cua lao dong quan 1y va Quy tién luong ké hoach nam 2024 cia
nguoi lao dong.

- Nghi quyét vé viéc chdt danh séch c6 dong dé thyuc hién quyén tham dy Dai
hoi dé‘mg ¢6 dong thudng nién nam 2024

- Quyét dinh vé viéc kién toan Hoi dong tién luong cong ty.

- Quyét dinh vé viéc kién toan Héi dong thi dua khen thudng cong ty.

- Quyét dinh vé viéc triéu tip hop Pai hdi dong ¢6 dong thuong nién 2024.

- Quyét dinh vé viéc diéu chinh thang bang luong.




3. Két qua san xuat kinh doanh nim 2024:
- Téng doanh thu nam 2024: 157,230 ty dong;

- Loi nhuan sau thué: 15,452 ty dong;
- Thu nhép binh quan cta nguoi lao dong:
+ Tong quy luong; 32,120 ty dong;
+ Lao dong binh quan: 457 nguot,
+ Tién luong binh quén: 5,857 triéu dong/ngudi/thang.

4. Thye hién cong tac diu tw von, tai sin dau tu:

Cong ty khong phat sinh cac khoan ddu tu tai chinh dai han, cac khoan dau tu
tai chinh ngan han trong nam la cac khoan tién gui co ky han trén 3 thang. S6 du dau
tu ngén han tai thoi diém 31/12/2024 14 10,6 ty ddng. Viéc bd tri co cdu tai san phu
hop v6i hoat dong chu luc cua Cong ty 1a dich vu cham séc cay xanh, vé sinh moéi
truong, chiéu sang cong cdng, dich vy quan trang - hoa tang.

Nhin chung, viéc dau tu ha tang, mua sam trang thiét bi dat hi¢u qua. Cac trang
thiét bi dau tu dap tmg dugc nhu cau phat trién hoat dong san xuat kinh doanh, ting
na.ng sudt va chat luong sin pham cai thién diéu kién lam viéc ctia ngudi lao dong
va nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh cua Cong ty.

5. Ché a9, tién hrong nguoi lao dong:

Cong ty thuc hién day du nghia vu nop thué cho ngan sach Nha nude theo quy
dinh, thuc hién nop diy du nghia vu bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that
ngh1ep cho ngudi lao ddng theo ding quy dinh cua phap luét. Giai quyét kip thoi céc
quyén lgi cho ngudi lao dong theo thoa ude lao dong

6. Thue hién Nghi Quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2024:

- Thuc hi¢n phén phéi loi nhuan va trich lap céc quy theo Nghi Quyét Dai hoi
dong c6 dong nam 2024 da dé ra.

- Hoan thanh chi tiéu san xuat kinh doanh ndm 2024.

- Chi ¢b tirc cho ¢ déng ding quy dinh.

- Lua chon Céng ty kiém toén c6 kinh nghiém va néng luc dé thuc hién kiém
toan Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty theo Uy quyén cua Dai hoi cb dong.

7. T6 chire cic cude hop Hpi dong quan tri:

HPQT da té chirc cc cude hop dinh ky theo quy ché lam viée, ngoai ra con
to chire cac cuge hop dét xuat dé giai quyét cong viée theo yéu cau hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty. Cac cudc hop da thuc hién dung trinh ty thu tuc theo
quy dinh cta Diéu 1¢ Cong ty va Ludt Doanh nghiép, danh gia va dinh huéng chinh
xéc cdc hoat dong san xuat kinh doanh cua Céong ty va giai quyét céc tr wong hop
phét sinh can phal thdng qua HPQT. Bién ban céc cudc hop HPQT dugc lap day du,
dam bao ding ndi dung, hinh thirc, trinh tu theo quy dinh cta phap luat.

Thanh vien E IDQT ludn doan két nhét tri va ludn thé hién tinh than trach nhiém
cao, thuc hién t6t quyen va nghia vu cua thanh vién HDQT theo quy dinh ciia Diéu
1é Cong ty va Quy ché hoat déng ctia HDQT.



8. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty:

Moi hoat dong quan trj diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty dugc
HDQT Cong ty chi dao giam sat chat ché. Tong Giam dbc thuong xuyén bao cao
HDQT vé tinh hinh tai chinh, dau tu san xuat kinh doanh ctia Cong ty: diéu nay da
gitp cho HPQT thye hién giam sat chat ché&, dua ra cc giai phap chan chinh kip
thot.

Nhiing hoat dong kiém tra gidm sat viéc tiéu thu dién nude, st dung nguyén
vat liéu dugc trién khai déu din va dinh ki dé HPQT kip thoi ¢é nhiing chinh séch,
quyet dinh hgp ly trong viéc quan ly ngudn nguyén vat liéu, tai su dung cac thiét bi
da hét han stir dung va sir dung dién nude mét cach hop 1y, tiét kiém.

Cong tac hach toan va bao cdo tai chinh: S6 liéu phat sinh trong qua trinh hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty duoc cap nhat day du, dap Gmg yéu cau cong
bé théng tin. Cac bao cdo tai chinh nam déu duoc lap phi hop véi cac chuan muc,
ché do ké toan Viét Nam va duoc kiém toan bdi cac Cong ty kiém toan déc 1ap.

Vi két qua dat duoc trong ndm 2024 cho thay Tong Giam doc va Ban Diéu
hanh Cong ty da no luc trong cong tac diéu hanh, thuc hién tot cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HPQT va Pai héi c6 dong thudng nién giao.

9. Nhirng ton tai ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2024:

Mac du da dat dugc nhimg két qua dang khlch 18, tao dugc nén méng cho su
phat trién trong nhirng nam téi, Hoi dong quan trj van nhan lhav mot sb ton tai sau:

Nouon nhan lye dd co nhiéu tién bd nhung van con han ché va chua theo kip
yéu cau phat trién vé quy md va chét lugng, dic biét doi ngli can bd quan ly diéu
hanh Phong, Bodi cua Cong ty chua phat huy hét nang luc trong viéc khai thac khach
hang mai.

Céng téc xdy dung bo mdy td chirc, bo tri can bd chua dat hiéu qua cao.

Khoan phai tra tién su dung dat cho Nha nuéc 1a 11,434 ty dong day la tien
thué dat duoc xac dinh khi chuyén tir ¢o phan hoa, don vi chua cé co so thuc hién
ndp NSNN khoan tién nay do con vuong méc trong qua trinh hoan thién thu tuc, ho
so dat dai. Hién Cong ty dang tiép tuc cac bude hoan tat thu tuc hé so phap ly vé dat
dai theo van ban thdm dinh va hudng dan cia Sé Tai Nguyén & Mai truong.

PHAN II:
KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Nam 2025, Cong ty hoat dong tlong bdi canh Nha nude cét giam dau tu cong;
nhiéu chinh sach, phép ludt cua Nha nuoc lién quan dén nganh nghé kinh doanh cua
Céng ty ¢6 su thay doi, hang loat chi phi ting 1én nhu: Luong, vét tu xdy dung, tu
chu dich vu c¢ong céc loai phi sé tang 1én cong véi gia dién tang, gid nhién liéu tang...
Bén canh do, chu trvong cia Uy ban nhén dén tinh nam 2025 phai dam bao mc
tang truong doanh thu hop nhét hodc san lucmg dat 8% trd 1én so vai ndm 2024. Véi
két qua dat duoc trong ndm 2024, su ning nd, nhiét huyét, doan két théng nhét cao
ctia HPQT, Ban Diéu hanh, toan thé cong nhin vién Céng ty va su chia sé, tin tuong



ctia ¢ dong 1a dong luc, 1a thach thure de Congty dat két qua trong nam 2025. HDQT
xin trinh trude Pai hoi ddng cb déng vé ké hoach kinh doanh ndam 2025 nhu sau:

1. Muc tiéu:

“Cong ty xéc dinh hoat dong kinh doanh cac dich vy truyén thong (dich vu
chim séc cdy xanh, dich vu vé sinh méi truong) la chu lye. Duy tri thi trudong hi¢n
cd, ting cuong mo rong tim kiém thi truong méi. Téi da hda loi nhuan clia Co dong,
dam bao quyen va loi ich chinh dang cua ngudi lao dong; thoéa méan nhu cau ngay
cang cao cua khach hang va xa hoi ca vé s lugng va chat luong dich vu”

2. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2025:

- Doanh thu: 166,500 ty dong;
- Loi nhuan sau thué: 15,840 ty dong;
- Ty 18 chi tra co tiec: >=14%;

- Thu nhép nguoi lao dong dam bao.

3. Nhi¢m vu trong tam:

- Tiép tuc thyc hién tot vai trd va trach nhiém cua HDQT trong viéc chi dao
va hé trg Ban Diéu hanh thue hién t6t cdng tac san xuat kinh doanh nam 2025 nhim
hoan thanh va vuot mirc cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

- Phéi hop cung Ban Kiém soét cong ty tang cucmg hon nira cong tac klcm tra,
kiém soat cac mat hoat dong cua Cong ty nhdm bao tn va phat huy tdi da nguon von
ctia cb dong da dau tu,

- Dy manh céc hoat dong tim kiém thi truong, khach hang, mé réng quy mo
san xuét va khai thac c6 hiéu qua cac thi phé‘m hién co.

- Pau tu may moc, trang thiét bi, nha ctra, vuon wom phuc vu cho san xuat
kinh doanh.

- Quan ly va phat huy c¢6 hiéu qua nguén von dau tu co trong tam, trong diém
cho nhiing du 4n c6 lgi nhuan cao.

- Tiép tuc sép xép lai lao dong, nham dam bao hi¢u qua trong san Xuat, kinh
doanh.

- Hoan tat hd so dét dai ciia Cong ty.

Trén ddy 1a Béo céo ctia HDQT Cong ty trong cong tac chi dao thuc hién Nghi
quyét ctia Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2024 va dinh hudng hoat dong
trong nam 2025. Rat mong nhén dugc su dong gép y kién xay dung ctia Quy co
dong.

Kinh trinh Dai hoi!

TM. HOI PONG QUAN TRI

s CHU TICH
ST BONG TV G




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ba Ria, ngay 06 thang 5 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Kinh thua: Quy Cb ddng Céng ty C6 phan Dich vu d6 thi Ba Ria.

Cin cir Luat Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 nam 2020;

Cin ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26 théang 11 nam 2019,

Can ot Didu 18 té chic va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Dich vy Do thi Ba
Ria (BRUSCO);

Béo céo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan
va Dinh gia Quéc té;

Thuc hién chic nang, nhiém vy va quyén han ctia Ban Kiém soét (BKS) theo
quy dinh cua Luat Doanh nghlep va Diéu 1¢ Cong ty, BKS xin bdo cdo trudc Pai

hoi déng cd dong (PHDBCD) két qua hoat dong, két qua tham dinh béo cdo tai chinh
nam 2024, va ké hoach hoat dong cia BKS trong ndm 2025 nhu sau:

I. Tinh hinh hoat djng ciia Ban kiém soat:

1. Co chu td chire ciia Ban Kiém soat.

Ban Ki&m so4t Cong ty gom 03 thanh vién, bao gom:

- 01 Trudng Ban Kiém soét (la Kiém soat vién chuyén trach)

- 02 Thanh vién Ban Kiém soat.

Ban Kiém sodt hoat dong theo nguyén tac tudn thu cac quy dinh cia phép ludt,
Diéu 1é Cong ty, va Quy ché hoat déng cia Ban Kiém soat. Trong nim 2024, céac
thanh vién Ban Kiém soat di tham gia ddy du cac cudc hop va hoat dong giam sat,
dam bao thuc hién dung chire ning, nhiém vu duge giao.

2. Cac hoat dong cua Ban Kiém soat.

Trong nam 2024, Ban Kiém soét da thuc hién cac nhlem vu kiém tra, gidm sat
theo ding quy dinh phép luédt va Diéu 1& Cong ty, bao gom:

-Kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong ctia Céng ty theo quy dinh cua phap
luat va Diéu 1é td chirc va hoat dong clia Cong ty.

Trang 7



- Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024; kiém tra tinh hop phép, hop ly, mirc do
cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- ThAm dinh tinh ddy du, hop phép va trung thyc ciia Béo céo tinh hinh kinh
doanh va Béo cdo tai chinh nam 2024.

- Tham gia cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri, Ban Lanh dao Cong ty dé thao
ludn vé ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025, danh gla tinh hinh thuc hién ké
hoach nam 2024, cac cudc hop hang thang, hang quy vé tién do trién khai ké hoach
san xuat kinh doanh.

- P& xut lya chon don vi kiém toan ddc lap c6 uy tin, kinh nghiém trong linh
vue kiém todn, ké toan.

- Kiém soat viéc chp hanh ché do chi tiéu ni bd tai Cong ty va thuc hién céc
nhiém vu khéc theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.

- Trong nam 2024, Ban Kiém soat khong ghi nhan bét ky kién nghl nao tir cb
déng hodc nguoi lao dong lién quan dén hanh vi sai pham cua Ban Diéu hanh hodc

can bg quan ly.
3. Tién lwong, thu lao va chi phi hoat djng Ban Kiém soat nim 2024.
Cin ctr Nghi quyét Pai hdi déng c6 dong thudng nién nam 2024, va theo quy
dinh tai Diéu 1 Cong ty, mtrc chi tra tién lwong, thd lao va chi phi hoat dong cua
Ban Kiém so4t trong nim 2024 dugc chi tra nhu sau:
- Tién lwong ciia Truéng Ban Kiém soat:
21.751.200 ddng/thang x 12 thang = 261.014.400 dong
- Thi lao ciia cdc Thanh vién Ban Kiém soat (khong chuyén trdch):
2.000.000 ddng/ngudi/thang * 02 ngudi x 12 thing = 48.000.000 dong
Téng chng tien lwong va thu lao cia Ban Kiém soat trong nim 2024:
309.014.400 dong.
Chi phi hoat dgng cua Ban Kiém soét dugc sir dung diing quy dinh, dam bao
tiét kiém va hiéu qua..
IL. Tinh hinh hoat djng ctia Cong ty.

Trong nam 2024, Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria da trién khai nhidu
g1a1 phép linh hoat dé hoan thanh va vuot céc chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong

cd déng thuong nién nam 2024.
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- Thuc hién déy di nghta vy nop thué vao ngén sach Nha nude, déng bao
hiém x3 hdi, bao hiém y té va bao hiém that nghlep cho nguoi lao dong theo ding
quy dinh phap luat.

- Nang cao chét luong dich vu, dp tng tdt hon nhu cau cla ngum dan; Mo
rong thi truong kinh doanh tai huyén Chau Dirc; Hoan thanh vuot tién do du én
Chinh trang d6 thi khu vuc bo Tay séng Dinh — mot cong trinh diém nhén, biéu
tuong moi cia thanh pho Ba Ria.

Thue hién cht trrong tiét kiém, chéng lang phi thong qua viéc nang cao y thc,
trach nhiém cua cén bd, nhan vién trong viéc tiét kiém chi phi dién, nudc, cong cuy
dung cu, tir d6 t&i wu héa chi phi va tang loi nhuén.

I1L. Mot sb chi tiéu tai chinh nam 2024

1. Céc chi tiéu co ban nhw sau:

TT Chi tiéu Miasé | S6 cudinim S6 d4u nim
A | TAISAN NGAN HAN 100 | 95.517.013.154 | 86.961.393.735
I ;';;“ va cic khodn twong duwong | 1 | 55685085.170 | 29.737.954.495
II | Déu tu tai chinh ngén han 120 10.600.000.000 0
[l | Céc khoan phai thu ngén han 130 | 53.377.048.296 | 51.868.073.735
IV | Hang ton kho 140 4.344.328.796 |  3.792.952.669
V | Tai san ngén han khac 150 1.510.550.892 | 1.562.412.836
B | TAISAN DAI HAN 200 | 26.230.674.977 | 29.545.094.062
[ | Cac khoan phai thu dai han 210 9.239.117 9.294.017
Il | Taisan cd dinh 220 | 25.103.630.391 | 28.399.082.464
II1 | Tai san dai han khac 260 1.117.805.469 |  1.136.717.581

TONG CONG TAI SAN 270 | 121.747.688.131 | 116.506.487.797
C | NQ PHAI TRA 300 | 56.356.648.037 | 52.219.887.256
I | Nongan han 310 | 56.356.648.037 | 52.219.887.256
I | No dai han 330 0 0
D |VONCHUSOHUU 400 | 65.391.040.094 | 64.286.600.541
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TT Chi tiéu Mai s0 S6 cudi nim Sé dau nim
I | Vén chi sé hitu 410 | 65.391.040.094 | 64.286.600.541
I | Ngudn kinh phi 430 0
TONG CONG NGUON VON 440 | 121.747.688.131 | 116.506.487.797
E | HE SO LQI NHUAN
Hé s loi nhuan sau thué/Doanh
I | thu thuin (ROS) e Wi
Hé s lgi nhudn sau thué/Vén chu
I | 5 hiru (ROE) 23,63 23,03
Hé s loi nhudn sau thué/Tong tai
I | Gn (ROA) 12,69 12,71
Heé sb lgi nhuén tir hoat dong san
IV | uét kinh doanh/Doanh thu thudn a7 g
2. Két qua hoat dong sin xuat — kinh doanh nim 2024:
K& hoach | Thue hién | TV 1€ ting
TT D ] ] [ .
Hong mye e 2024 2024 | giam (%)
| | Tbng doanh thu Ty dong | 144,000 157,230 | 9,19%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dbng 18,600 19,324 | 3,89%
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 14,880 15,452 | 3,84%
Tién luong binh quén cua )
Dd .849. 857.04 ﬂ
4 | cRONV dng | 5.849.000| 5.857.047| 0,14%
5 | Ty lé cb tic % >=14 14| Pat
So sanh v&i nam 2023:
. Doanh thu nim 2024 dat 157,230 ty dong, ting 8,5% so v&i nam 2023 (145
ty dong).
Loi nhuén sau thué dat 15,452 ty dong, ting 4,2% so v&i ndm 2023 (14,820
ty dong).

Nhin xét chung vé cong tac quén ly tai chinh:

Véi su nd lu’c ctia HPQT, Ban Tong Gidm doe va toan thé cén bd, nhan vién,

hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2024 cia Cong ty én dinh va phat trién. Tét ca
cac chi tiéu déu dat va vugt ké hoach dé ra:
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Doanh thu thuc hién 157,230 ty ddng, tang 13,230 ty dong (+9,19%) so véi
ké hoach.
. Loi nhufn trudc thud dat 19,324 tj dong, tang 0,724 tj ddng (+3,89%) so
v&i ké hoach.
_ Cac hé s6 ROE (23,63%), ROA (12,69%), va ROS (9,87%) duy tri muc on
dinh, cho thiy hoat dong kinh doanh phuc hoi va phat trién so véi nam 2023.
Bio cdo tai chinh nam 2024 d3 dugc lap ding theo céc chuan muc ké toan Viét

Nam, phan anh trung thyc va hop 1y tinh hinh tai chinh cta Cong ty. Cong ty da
thuc hién day du nghia vu bdo cdo thué thu nhap ca nhan va kiém ké tai san cudi

nam.

IV. Két qué giam sat d6i v6i thanh vién HDPQT, Ban diéu hanh cong ty:

1. Bdo co vé cac giao dich gitra Cong ty voi thanh vién HDQT, Tong Giam
Pbe, ngudi quan Iy khice cia Cong ty va nhitng nguoi co lién quan cia cac doi
tuwgng nay, giao dich giira Céng ty véi cong ty trong do thanh vién HPQT, Tong
Giam DPdc, nguwdi quin 1y khac cia Cong Ty la thanh v1en sang l1ap hodc la
ngl.rm quén ly doanh nghiép trong thoi gian 03 (ba) nam gin nhat truée thoi
diém giao dich.

- Giao dich gitta Cong ty v&i cac dbi tugng néu trén duoc thuc hién theo ding
trinh tu, thi tuc phé duyét theo quy dinh ctia phap lugt va Diéu 1é.

- Céc giao dich gitta Cong ty védi cac d6i twong néu trén dugc liét ké va cong
khai.

2. Két qua giam sat dbi véi HDQT, Téng Gism ddc va ngudi quén Iy khéc:

Hoi dong Quan tri: HBQT da thuc hién tt chirc ning dinh hudng, chi dao, va
giam sat hoat dong ctiia Ban Tong Gidm dbe, dam bao tinh hop phap, hop ly va cén

trong. HDQT t6 chirc 14 phién hop dinh ky, klp thoi dua ra céc quyét dinh chién
luge, gop phan hoan thanh vuot céc chi tiéu ké hoach.

Ban Tong Gidm dbc: Ban Tong Gidm dbc thuc hién nghiém tic Nghi quyét
PHPCP va HDQT, trién khai hiéu qua céc chi tiéu ké hoach tdi céc phong, doi,
trung tdm. Céc cude hop giao ban hang thang duoc t6 chire déy du, gitp xir 1y kip
thoi cac van dé phat sinh.

Nhu vy, trong ndm 2024 qua qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soét
nhan thdy: HBQT Ban Tong Giam dbc Ceng ty da tuan thu dung theo Diéu 1é Cong
ty va Nghl quyét DPHDCD thudng nién dé ra. Ban kiém soat khong phat hién c6 diu
hiéu bét thuong nao trong hoat dong ciia HDQT, Ban Téng gidm dbc va cac can bd
quan ly cong ty. Pén nay, Ban kiém soat khong nhan dugc don thu, khiéu nai cé
lién quan dén cac thanh vién ciia Ban Téng Gidm dbc va Hoi dong Quan tri cong ty.
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3. Sw phoi hop hoat djng giira Ban kiém soat va Hi dong quan tri:

BKS phdi hop chit ché voi HBQT Ban Téng Giam dbc va cac phong ban,
dam bao vi lgi ich ciia Cong ty va co dong. HDQT va Ban Tong Giam déc da cung
cap dédy du tai liéu, thong tin vé quén ly, diéu hanh, va tinh hinh tai chinh, tao diéu

kién thuén loi cho cong tac kiém soat.
V. Nhin xét va kién nghi:
1. Nhan xét:
Hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty dam bao an toan, tuan

tht dung quy dinh phép luét va dinh huéng ctiia Nghi quyet DHDCD. Céc chi tiéu
tai chmh va kinh doanh déu dat hodic vuot ké hoach, thé hién su phuc hoi va phat

trién 6n dinh.

2. Kién nghi:

Pé nghi PHDCD uy quyén cho HPQT lya chon céng ty kiém toan doc 1ap du
didu kién theo quy dinh dé kiém toan bao céo tai chinh nam 2025, dua trén cdc tiéu
chi vé uy tin, kinh nghiém, va chi phi hop Iy.

Tiép tuc chii dong trong cbng tdc mao rong thi trudng tim kiém co hoi dau tu,
hop téc kinh doanh, ddu thau, d4u gié va tham gia thi cong céc du 4n, cong trinh.

Kiém soét chit ch& gia nguyén, nhién, vit liéu; c6 g1al phép dé giam thiéu tac
dong cua viéce bién dong gi4 nguyén, nhién, vat liéu dén tién do6 va hiéu qua kinh té
cac cong trinh, dy an.

Ning cao hiéu qua chi dao diéu hanh va thuc thi phdp luét cta toan Cong ty,
cac quy dinh vé an toan bao mat thong tin trong Céng ty.

VI. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025:

Pé hoan thanh chuic nang, nhiém vu ctia Ban Kiém soét theo dung quy dinh
ctua Lu4t Doanh nghiép va Pidu 1& T chiic va hoat dong ctia Cong ty. Ban kiém
soat dé ra ké hoach cong viéc trong nim 2025 nhu sau:

- Tiép tuc nhiém vu kiém tra, giam sat cdc hoat dong diéu hanh, quan tri cua
HPQT, Ban Téng gidm dbc Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh tuén thu,
tinh trung thuc va cin trong trong quan trj va diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan
Iy von, vat tu, tai san ... cia Cong ty.

- Xem xét ké hoach, béo céo cua Cong ty vé: Tinh hinh tai chinh, tinh hmh
kinh doanh, ty 1& an toan tai chinh, cac giai phap thuc hién, cong tac quan ly Ve to
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chirc, lao dong, tién luong, tién thudng, cac ché db khéc 1én quan nguoi lao dong
trong Cong ty.

- Ra so4t lai cong tac phan cong cong viée cho cac thanh vién Ban Kiém sodt,
didu chinh phan céngcong viéc cho phi hop.

- Thém dinh Bdo céo két qua kinh doanh, bo cdo tai chinh ndm 2025; giam

sat cac hoat dong, cac Nghi quyét, Quyet dinh ctia HDQT, Ban Téng gidm dbc theo
chuong trinh ké hoach xay dung tir dau nam, dam bdao tuan thu ding quy dinh cua

phép lut.

- Duy tri su phdi hop chit ché trong hoat dong véi HDQT, Ban Tbng giam dbe
va cac phong ban, doi, trung tam truc thudc Cong ty.

- Tham gia cac lop dao tao dé néng cao trinh do chuyen mon, dong thoi tham
du cac Hoi nghi, héi thao chuyén nganh c6 lién quan dén cong tac Kiém soét.

- Tiép thu, nghién ctru, xem xét cac van dé (néu cd) theo kién nghi ctia co
dong.

- Ra soat céc hop ddng, giao dich gifta Céng ty véi ngudi lién quan cua Cong
ty d& dua ra khuyén nghj vé thAm quyén phé duyét cac hop dong, giao dich nay.

VIIL Két ludn

Béo cdo tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty da dugc kiém toan béi Céng ty TNHH
Kiém toan va Dinh gid Qudc té, phan énh trung thye va hop ly tinh hinh tai chinh

ctia Céng ty. BKS danh gia cao sy hop tac cia HDQT, Ban Téng Giam déc, va céc
phong ban trong viéc cung cap thong tin day du, kip thoi, gitp BKS hoan thanh

nhiém vu.

BKS cam két tiép tuc thuc hién t&t chirc niang gidm sét trong ndm 2025, dam
bao loi ich ctia Cong ty va co dong.

Kinh chiic Quy vi cb dong sirc khée, hanh phic va thanh dat.

Tran trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Quang Québc
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU DO THI BA RIA Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sé:.44 /BC-DVDT Ba Ria, ngay 05 thing € ndm 2025

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2024
(DA KIEM TOAN)

Hém nay, thay mat Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty toi xin bao cdo
true Dai hoi ¢ dong thudng nién nam 2025 vé Béo cdo tai chinh kiém toan nim
2024 da kidm toén do Céng ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Qudc Té kiém toan
va phét hanh theo s6 29113/2024/BCTC/IAV ngay 03/3/2025 nhu sau:

Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria dugc S6 K¢é hoach va Pau tu tinh Ba
Ria - Viing Tau cap Gidy chimg nhan ding ky doanh nghi¢p s6 3500100167, ding
ky lan ddu ngay 12/8/2013, dang ky thay d6i lan thir 4 ngay 03/01/2025 véi:

- Vén diéu 18: 45.419.500.000 dong.

- Ménh gia: 10.000 déng/co phan.

- Tong sb ¢6 phan: 4.541.950 co phf’in.

1. Linh vue, nganh nghé kinh doanh:

Linh vuc, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty la thuong mai, xay dung
va dich vu cong ich.

2. Ky ké toén, don vi tién té siv dung trong ké toan:

Ky ké todn ctia Cong ty bét dau tir ngay 01/01 va két thiic vao ngdy 31/12 hang
nam.

Pon vi tién té sir dung trong ké toan 12 tién dong Viét Nam va dugc trinh bay
trén béo cdo tai chinh theo dong Viét Nam.

3. Chuéin mue va ché d9 ké toan ap dung

Céng ty da ap dung Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B
Tai chinh va céc thong tu hudng dan thuc hién chuan muc ké toan cia Bd Tai chinh
trong viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh.

4. Y kién ciia Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Qubc Té:

Béo céo tai chinh phan anh trung thue va hop ly, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyeén tién té cho niam tai chinh két thic cung ngay,
phit hop véi Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén vige lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

5. Tom tat cac chi tiéu:



a. Béng cin d6i ké toan tai ngay 31/12/2024:

Pon vi tinh: dcf;ng

M? Chi ti¢éu 1 hflyﬁ S6 cudi nam S6 d4u nim
s0 minh
100 | TAI SAN NGAN HAN 95.517.013.154 |  86.961.393.735
1y | oM YA CRe KU THONE 4.1 25.685.085.170 |  29.737.954.495
dwong tién
111 | Tién 18.885.085.170 7.737.954.495
112 | Céc khoan tuong duong tién 6.800.000.000 22.000.000.000
120 | Déu tu tai chinh ngin han 4.2 10.600.000.000 -
121 | Chirng khoan kinh doanh
122 Du phong gi gid chirng khoan
~ | kinh doanh (*)
123 Pau tu ndm gilr dén ngay dao 10.600.000.000 -
han
130 | Céc khodn phii thu ngin han 53.377.048.296 51.868.073.735
I g i o e 43 46.796.717.035 |  42.316.784.320
132 Eﬁ tewie: i mgMiL ban ngan 925.455.136 474.941.000
133 | Phai thu ndi bé ngin han
Phai thu theo tién do ké hoach
134 3 -
theo hop dong xady dung
135 | Phai thu vé cho vay ngan han
136 | Phai thu ngén han khac 4.4.1 6.651.001.621 9.691.151.289
137 | Dy phai thu ngan han kho doi 4.5 (996.125.496) (614.802.874)
139 | Tai san thiéu cho xir ly
140 | Hang ton kho 4.6 4.344.328.796 3.792.952.669
141 Hang ton kho 4.344.328.796 3.792.952.669
149 Du phong giam gia hang ton
" | kho (*)
150 | Tai sén ngiin han khic 1.510.550.892 1.562.412.836
151 | Chi phi tra trude ngin han 4.7.1 121.404.223 04.452.147
152 Thué gié tri gia tang dugc khau
trur
g | TH0E ¥k oae Knda Knde phal 4.12 1.389.146.669 | 1.467.960.689
thu Nha nudc
|54 | Giao dich mua ban lai tréi phiéu

Chinh phu




Chi tiéu

Thuyét
minh

A K i
S6 cudi nam

S6 ddu nam

Tai san ngan han khac

TAI SAN DAI HAN

26.230.674.977

29.545.094.062

Ciac khoan phai thu dai han

9.239.117

9.294.017

Phai thu dai han cta khach hang

Tra trude cho nguoi ban dai han

Von kinh doanh cua don vi tryuc
thudc

Phai thu ndi b dai han

Phai thu vé cho vay dai han

Phai thu dai han khac

4.4.2

9.239.117

9.294.017

Du phong phai thu dai han kho
doi (*)

Tai san co dinh

25.103.630.391

28.399.082.464

Tai san ¢6 dinh hitu hinh

4.8

13.669.107.645

16.964.559.718

Nguyén gia

59.359.344.660

60.009.344.660

Gia tri hao mon liy ké (*)

(45.690.237.015)

(43.044.784.942)

Tai san ¢6 dinh thué tai chinh

Nguyén gia

Gié tri hao mon liiy ké

Tai san c¢o dinh vo hinh

4.9

11.434.522.746

11.434.522.746

Nguyén gia

11.434.522.746

11.434.522.746

Gid tri khéu hao liy ké

Bit djng sin dau tw

Nguyén gia

Gia tri hao mon luy ké (*)

Tai san do dang dai han

Nguyén gia

Gid tri hao mon luy ké (*)

Cic khoan dau tw tai chinh dai
han

Péu tur vao cong ty con

Pau tu vao cong ty lién két, lién
doanh

(%]




Thuyét

va Chi tiéu : Sé cudi nam S6 dhu niim
50 minh
253 | Déu tu gop von vao don vi khéc
554 | Duphong dau tu tai chinh dai
han (*) :
-~ | Pau tu nam gilr dén ngay ddo
255
han
260 | Taisan dai han khac 1.117.805.469 1.136.717.581
261 | Chi phi tra trude dai han 4.7.2 1.117.805.469 1.136.717.581
262 | Tai san thué thu nhédp hodn lai
Thiét bi, vat tu, phu tung thay
263 £
thé dai han
268 | Tai san dai han khac
270 | TONG CONG TAI SAN 121.747.688.131 | 116.506.487.797
300 | NO PHAI TRA 56.356.648.037 | 52.219.887.256
310 | No ngin han 56.356.648.037 |  52.219.887.256
311 | Phai tra nguoi ban ngén han 4.10 5.539.573.549 7.249.411.382
312 ff;l”m A 411 4.891.892.251 |  3.015.127.942
1kl e e 4.12 11.979.948.171 | 12.074.888.651
Nha nudc
314 | Phai tra nguoi lao dong 8.511.742.893 11.202.619.026
315 | Chi phi phai tra ngin han
316 | Phai tra ndi bo ngén han
Phai tra theo tién do ké hoach
17 A <
hop dong xay dung
Doanh thu chua thye hién nedn
318 =
han
319 | Phai tra ngan han khéc 4.13 3.392.317.924 162.903.517
320 Vay va ng thué tai chinh ngan
han
321 | Dy phong phai tra ngin han
322 | Quy khen thudng, phuc loi 22.041.173.249 18.514.936.738
323 | Quy binh 6n gia
324 Giao dich mua bén lai trdi phiéu
- Chinh phu
330 | No dai han
331 | Phai tra ngudi ban dai han
332 | Ngudi mua tra tién trude dai han




Thuyét

% Chi tiéu ' S6 cudi nim S6 ddu niim
] minh
333 | Chi phi tra trude dai han
334 Phai tra ndi bd vé von kinh
doanh
335 | Phai tra ndi bo dai han
336 Doanh thu chua thue hién dai
han
337 | Phai tra dai han khac
338 | Vay va ng thué tai chinh dai han
339 | Tréi phiéu chuyén doi
340 | C6 phiéu wu dai
341 | Thué thu nhap hodn lai phai tra
342 | Du phong phai tra dai han
. | Qu¥ phat trién khoa hoc va cong
343 2
ngh¢
400 | VON CHU SO HU'U 65.391.040.094 |  64.286.600.541
410 | Vén chii s¢ hitu 4.14 65.391.040.094 |  64.286.600.541
411 | Vén gop ciia chit s hitu 45.419.500.000 45.419.500.000
A1y |[CHPTOM puohong eo g 45.419.500.000 |  45.419.500.000
bicu quyct
411b | C6 phiéu vu dai
412 | Thang du vdn ¢d phan
Quyén chon chuyén doi trai
413 %
phicu
414 | Vén khac cta chi s& hitu
415 | C6 phiéu quy (*)
416 | Chénh léch danh gid lai tai san
417 | Chénh léch ty gid hdi dodi
418 | Quy déu tu phat trién 4.519.954.141 4.063.097.046
419 | Quy hd tro sip xép doanh nghiép
420 | Quy khac thude von chi s& hiru
421 }I;'}féi“h”’“-‘“ e 15.451.585.953 |  14.804.003.495
1a nglnh‘uz_m sau thué lay ké dén
cuo1 ky truoc
421b L{_J"I: .nh\u:_m\ sau thué chua phéan 15.451.585.953 14.804.003.495
phoi ky nay
122 Nguon von dau tu xdy dung co

ban




- A
M? Chi tiéu Tthyet S6 cudi nam S6 diu nam
5o minh |
430 | Nguon kinh phi “ v
431 | Nguén kinh phi ' . -
Nguon kinh phi da hinh thanh tai
B3 | ok an
san ¢o dinh
440 | TONG CONG NGUON VON 121.747.688.131 | 116.506.487.797
b. Bo cio két qua hoat dgng kinh doanh nim 2024
Don vi tinh: dong
M,? Chi tiéu Tht.lyet Nim nay Néam trudce
s0 Minh
- \ % A
gy | Doaab fn bin hang va.cong i 5.1 | 156.614.473.858 | 142.471.819.009
dich vu
02 | Cac khoan giam trir doanh thu
jiy ([ G S e S SR 156.614.473.858 | 142.471.819.009
cung cap dich vu
11 | Giavén hang ban 52 125.323.369.832 | 112.433.165.773
. A A A v - %
3y |9t nhitgn £op va bin hang va 31.291.104.026 | 30.038.653.236
cung cap dich vu
21 | Doanh thu hoat dong tai chinh | 5.3 481.742.963 596.149.125
22 | Chi phi tai chinh | N 5.903.014
23 | Trong do: Chi phi lai vay - 5.903.014
25 | Chi phi ban hang - -
26 | Chi phi quan ly doanh nghiép 5.4 12.561.106.573 | 12.141.687.705
1 ~ A s A .
s | HAE R R R g M 19.211.740.416 | 18.487.211.642
doanh
31 | Thu nhap khac 5.5 133.397.846 109.458.549
32 | Chi phi khac 5.6 21.448.859 82.665.822
40 | Loi nhudn khac 111.948.987 26.792.727
50 | Téng loi nhuin ké toan truée thué 19.323.689.403 | 18.514.004.369
5i | = HPRIIOUCoD SoRut gD 5.7 3.872.103.450 | 3.710.000.874
hién hanh
57 Chi phi thué thu nhip doanh nghiép
hoan lai




Ma o Thuyét % 2

<& Chi tiéu Minh Nim nay Niam trwoe

g | an e i 15.451.585.953 | 14.804.003.495
doanh nghiép

70 | Lai co ban trén cb phiéu 5.8 1.604 1.501

¢. Cac chi tieu khac:

Don vi tinh: déng

Stt No§i dung Niam nay Nim trudce
Téng sb phat sinh phai ndp ngan séch 8.212.661.891 | 9.174.078.661
Trong do: Thué TNDN 3.872.103.450 | 3.710.000.874

1 Thuée TNCN 102.578.313 259.068.657
Thué mén bai va thué khdc 552.787.821 837.842.549

Thué GTGT 3.685.192.307 | 4.367.166.581

2 | Téng tai san/Tong no phai tra (1an) 2,16 2.23
Loi nhudn sau thué/Ngudn von chii so hitu (%) 23,63 23,03

4 | Tong no phai tra/Tong ngudn von (%) 46,29 44,82

Trén day la bao cao tai chinh tom tit ndm 2024 da kiém toan ctia Cong ty.
Béo cdo tai chinh ddy d da dang tai website: http://dothibaria.com
Kinh chtic Quy vi Pai biéu, quy C6 dong manh khoe, thanh dat, hanh phuc!

Xin tran trong cam on!

KE TOAN TRUONG

%{W r%,{ Yim

TONG GIAM DOC




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Tw do - Hanh phic

Ba Ria, ngay 06 thdang 6 nam 2025

TO TRINH
Théng qua lua chon don vi kiém toén cho nién d¢ tai chinh 2025

Kinh giri: Pai Hoi dong C6 dong thuong nién 2025

Cén ctr Luat Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can ct Nghi dinh 155/2020/NB-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua
Luat Ching khoan théng qua ngay 31/12/2020;

Can ctt Diéu 1& Cong ty Cd phén Dich vu Pé thi Ba Ria.

Ban Kiém sloét kinh trinh Pai hoi déng C6 déng céc tiéu chi ll:l.'{:l chon va danh
sach Cong ty Kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty Co phan Dich vu
D6 thi Ba Ria nhu sau:

1. Cc tiéu chi lra chon to chire kiém todn dgc Iap

- La Cong ty hoat dc‘}ng hop phap tai Viét Nam va dugc B Tai chinh, Uy Ban
ching khoan Nha nugc chap thuan thyuc hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong
chuing thudc linh vue chirng khoan nam 2025;

- C6 kinh nghiém kiém toan déi voi Cong ty Pai chung tai Viét Nam;

- C6 uy tinh vé chat lugng kiém toan;

- Pép g duge cc yéu cau cua Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan;

- Chi phi kiém toan hop 1y, pht hop véi chét luong kiém toén va pham vi kiém
todn.

2. Danh sich cong ty kiém dé xuit lua chon

- Céng Ty TNHH Dich Vy Tu Vén Tai Chinh Ké Toan Va Kiém Toan Phia
Nam (AASCS). Dia chi: 29 V& Thi Sau, phuong Pa Kao, quén 1, Thanh ph6 H6 Chi
Minh.

- Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gia Quéc Té (IAV). Dia chi: Lién ké 21,
Ngd 2, dudng Nguyen Van Loc, quan Ha Dong, Ha Noi

-Céng ty TNHH Kiém toan NVA. Pia chi: s0 54/3, duomg Nguyén Binh
Khiém, phuong Dakao, quén 1, thanh pho H6 Chi Minh.

= Céng ty TNHH Hiang Kiém Toan AASC (AASC). Bia chi: S6 01 Lé Phung
Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi..



Nhim tao diéu kién cho Hoi dong quan tri chi dong lua chon Pon vi kiém toén
ddc 1ap cho ndm tai chinh 2025, Ban Kiém sodt kinh trinh Dai Hoi dong Co6 dong uy
quyén cho Hoi dfjng Quan tri Cong ty quyét dinh lya chon 01 don vi kiém toan theo
danh sach trén véi céc tiéu chuan ma Ban Kiém soat dé xuat.

Kinh trinh Pai Hoi dong Cb déng xem xét théng qua.

Xin chan thanh cam on !

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhan: TRUONG BAN KIEM SOAT
- HDQT, BKS;
- Toan thé co dong;

- (website); . _
- Luu: VT. W /{{/{L/

NGUYEN QUANG QUOC



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU PO THI BA RIA Péc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 0% /TTr-HPQT Ba Ria, ngéay Q6 thdng € nam 2025
TO TRINH

V& viéc phan phéi lgi nhuin nién d tai chinh nim 2024 va ké hoach
cho nién d tai chinh nim 2025; Tién lwong, thit lao HDQT, BKS nim 2024 va
lwong, thit lao TVHD, KSV va ké hoach nam 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi Nude Cong Hoa
X& Hoi Cht Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1é Cong ty C6 phan Dich vy D6 thi Ba Ria;

Can cir Nghi Quyét Pai hoi Co Déng thuong nién nam 2024;

Cin cir két qua kinh doanh niam 2024 va ké hoach kinh doanh niam 2025,

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng co dong théng qua cic ndi
dung nhu sau:

1. Phan phdi lgi nhudn va chi tra c6 tirc nim 2024:

Pon vi tinh: dong

Stt Chi tiéu S6 tién(dong)
| Loi nhuén nam trudc chua phan phoi 0
2 Loi nhuan sau thué nam 2024 15.451.585.953
3 Loi nhuén dugc phéan chia 15.451.585.953
4 Bu dép khoan 16 nim trude 0
5 | Trich quy dau tu phat trién 927.000.000
Trich quy khen thudng phic loi 8.165.855.953
b Trich quy khen thuong phiic loi (< 3 thang lwong;
Luwong BQI thang: 2,677 ty dong ) 7 923.873.853
Trich quy thuong lao dong quan ly 241.982.100
7 | Chi tra cb tirc 14% bang tién mat 6.358.730.000
2. Ké hoach sén xuit kinh doanh va phén phéi lgi nhuin nim 2025
Téng doanh thu: 166,500 ty dong;
Tong chi phi: 146,700 ty dong;
Loi nhudn sau thué: 15,840 ty dong;
Ty 1é chi tra ¢6 tuc: >= 14%;

Ty 1é trich lap céc quy tir Loi nhuén sau thué:

- Quy dau tu phat trién: Ty 1é s& trinh vao DPHCD thuong nién nam 2025.

- Quy khen thuong - phic lgi: Can ¢t vao loi nhudn trong nam 2025, sau khi
hoan thanh nghia vu véi Nha nudc, cac thanh vién gép von theo quy dinh cua Nha



nude va Diéu 18 cong ty, cong ty xac dinh quy tién thuong, phuc loi cla ngudi lao
dong va ngudi quan ly cong ty theo mirc do hoan thanh chi tiéu loi nhuan ké hoach
theo khoan 1, Piéu 27 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 ctia Chinh Phu.

3. Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich khic ciia Hoi dong quan tri
(HPQT) va Ban Giam déc (BGD) niim 2024:
3.1. Tién lwong HPQT va BGD: 1.935.856.800 dong, trong dé:
~ -Lao dong quan ly chuyén trach va khong chuyén trach 1a nguoi dai dién phan
von Nha nudc:

Stt Chire danh Miic lwong (d6ng/thing)
01 Cha tich HPQT 39.877.200
02 Tdng gidm ddc 38.064.600
03 Phé tong gidm ddc 32.626.800

- Lao déng quan 1y chuyén trach khong phai la ngudi dai dién phan von Nha
nudc:

Mire lwo
Stt Chirc danh }uc ang
(dong/thang)
01 | Truéng Ban Kiém soat 21.751.200
02 | Ké toan truong 29.001.600

3.2. Thu lao ndm 2024:  156.000.000 dong, trong d6

- Hoi ddng quén tri: 108.000.000 dong

- Ban Kiém soét: 48.000.000 dong

Thui lao da chi cho Hoi dégng quan tri va Ban Kiém sodt bﬁng s tién dugce phé
duyét tai Nghi quyet Pai hoi dong c¢6 dong thanh lap.

3.3. Tién thuéng HPQT va BGD:

Nam 2024 chua chi do thanh vién Ho1 déng quan tri 1a ngudi dai dién phan vén
Nha nuéce chd UBND tinh danh gia, xép loai va can cir vao két qua kinh doanh nam
2024, du kién chi 12 241.982.100 dong.

4. Kéhoach chi tri tién lwong, tién thuéng Ban diéu hanh, Thanh vién Hoi
dong, Kiém soat vién nam 2025:

a. K¢ hoach chi tra tién lrong Ban diéu hanh nim 2025

Stt Chirc danh Mikc lwong (d6ng/thang)

01 |Tbng gidm dbc 37.620.000
02 | Pho tong giam doc 34.780.000
03 | K& toan truéng 31.360.000




b. K& hoach chi tra tién lwong Thanh vién hoi dong, Kiém sodt vién
chuyén trach nam 2025

Stt Chire danh Mikrc hrong (dong/thang)
01 | Chu tich hdi dong quén trj : 39.910.000
02 | Trudng Ban kiém soét 26.520.000

Trong nim cin ct vao két qua kinh doanh, gén véi viée bao toan va pht trién
vén, thue hién nghia vu, trach nhiém ddi v6i nguoi lao dong va nha nude theo quy
dinh ctia phép luat va chi tiéu san xuét, kinh doanh, muc tién luong binh quén thuc
hién duge xac dinh trén co s& muc do bién dong nang suit lao dong va loi nhuan
thue hién so voi nang sudt lao dong va loi nhudn ké hoach theo quy dinh tai Diéu 10
va Diéu 22 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh Phu.

- Ké hoach chi tra thi lao HDQT, BKS nam 2025:

+ Thanh vién Hoi ddng quan tri: 3.000.000 dong/ngudi/thang.
+ Thanh vién Ban Kiém soat: 2.000.000 dong/ngudi/thang.

- Tién thuong cua Ban diéu hanh, Thanh vién Hoi dong, Kiém soat vién nim
2025:

Quy tién thuong ctia Ban diéu hanh, Thanh vién Hoi dong, Kiém soét vién gan
vOi lgrir nhuén thyuc hién va dugc xac dinh theo quy dinh tai ‘Khoén 2 DPiéu 27 Ng]li
dinh sé 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cita Chinh Phii vé quan 1y lao dong, tien
luong, tién thudng trong doanh nghiép nha nude.

Kinh trinh Dai hdi c6 dong thong qua.

TM. HOI DONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
-HDQT, BKS:
- Toan thé cb déng;
- (website);
- Luu: VT.

NGUYEN PHAM VIET NGHIA



Dai hoi dong ¢Gabmeifyang nién nam 2025
AT NG 3 4 £ cmoe > = '
) RHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
, RIA Poc lip - Tw do - Hanh phic
Cb Ba Ria, ngay  thang  nam 2025

: NGHI QUYET -
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nude Cong Hoa Xa
Hoi Cha Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Diéu 1& Céng ty Cd phan Dich vu D6 thi Ba Ria;

- Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 ngay 27/6/2025,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Bao céo két qua kinh doanh nam 2024 va Ké hoach kinh
doanh nam 2025 vai cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

1. Két qua kinh doanh nam 2024:

5 KH 2024 TH 2024
Chi tiéu i wk o
| (ty dong) | (ty dong)
l. Doanh thu 144,000 | 157,230
2. Chi phi 125,400 137,906
3. Loi nhuan trude thué 18,600 19,324 |
2. Chi tiéu Ké hoach kinh doanh nam 2025:
Stt CHI TIEU KH 2025
I | Téng doanh thu (ty dong) 166,500
2 | Chi phi 146,700
3 | Loi nhuan trude thué (ty dong) 19,800
4 | C6 tic >=14%

Piéu 2. Thong qua Béo céo hoat dong ctia Hoi déng Quan tri nam 2024 va Ké
hoach hoat dong ndm 2025.

Pidu 3. Théng qua Béo cdo hoat ddng ctia Ban Kiém soat nam 2024 va Ké
hoach hoat dong nam 2025.

Didu 4. Théng qua Béo cdo tai chinh 2024 di dugc kiém toan.

Piéu 5. Thong qua T trinh lya chon Pon vi kiém toan cho nién d9 tai chinh
2025, chi tiét nhu sau:

1




Dai héi dng ¢b déng thuong nién niam 2025

Uy quyén cho Hoi déng Quan trj lyra chon Céng ty Kiém toan déc 1ap cho Bao
cdo tai chinh nién d6 2025 cta Cong ty dua trén nhiing tiéu chuan va danh sach Ban
Kiém soat dé xuét tai Dai hoi dong co dong nam 2025.

Didu 6. Thong qua To trinh phan phéi lgi nhudn nién d¢ tai chinh nam 2024
va Ké hoach cho nién do tai chinh nam 2025; Tién luong, thi lao HDQT, BKS nédm
2024 va tién luong, thi lao HDQT, BKS ké hoach ndm 2025, véi chi tiét nhu sau:

1. Phan phm loi nhuéin va chi tra co tirc nim 2024:

Don vi tinh: dong

Stt Chi tiéu Sb tién(dong)
1 Loi nhuan ndm trude chua phan phoi 0
2 Loi nhuén sau thué nim 2024 15.451.585.953
3 Loi nhuan dugc phan chia 15.451.585.953
4 Bu dip khoan 16 ndm trudce 0
5 Trich quy dau tu phat trien 927.000.000
| Trich quy khen thuong phc loi 8.165.855.953
. ; Trich quy khen thuong phic loi (< 3 thang luong; 5 9% 07 5
Lwcmg BQ 1 thang: 2,654 ty dong ) el RaliA
Trich quy thuong lao dong quan Iy 241.982.100
7 | Chi tra co tlrc 14% béng tién mat 6.358.730.000

2. Ké hoach phan phdi lgi nhuin nam 2025:
- Ty 16 chi tra cd tire:  >=14%;
- Ty 1€ trich lap cac quy tir Loi nhudn sau thué:
+ Quy dau tu phat trién: Ty 1é s& trinh vao PHCD thuong nién nam 2025.
+ Quy khen thuong - phuc lgi: Cén ¢ vao loi nhuén trong ndm 2025, sau khi
hoan thanh nghia vu voi Nha nude, cac thanh vién gop von theo quy dinh ctia Nha
nuéce va Piéu 18 cong ty, cong ty xéc dinh qu¥ tién thudng, phic loi cua nguoi lao

dong va nguoi quan ly céng ty theo mire d6 hoan thanh chi tiéu loi nhuén ké hoach
theo khoan 1, Piéu 27 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 cta Chinh Phu.

3. Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich khae cia Hoi dong quan tri
va Ban Giam doc (BGD) nam 2024:
3.1 Tién luong HPQT va BGD: 1.935.856.800 dong, trong d6:
- Lao ddng quan 1y chuyén trédch va khong chuyén trach 1a nguoi dai dién phan
von Nha nuoc:

Stt Chirc danh Mike lwong (d6ng/thing)
01 Chu tich HDQT 39.877.200
02 Tdng gidm doc 38.064.600
03 Pho tong giam doc 32.626.800




Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién nam 2025

- Lao dong quan ly chuyén trach khong phai la nguoi dai dién phan von Nha
nuoc:

, Mirc lwong
Stt Chirc danh oy ;
(dong/thing)
01 Truong Ban Kiém soat 21.751.200
02 | Ké toan trudng 29.001.600
3.2. Thii lao nam 2024:  156.000.000 dong, trong d6
- Hoi dong quan tri: 108.000.000 ddng.

- Ban Kiém soat:  48.000.000 dong.
3.3. Tién thuéng HDQT va BGD:

Nam 2024 chua chi do thanh vién Hoi déng quan trj la nguoi dai dién phan
von Nha nuée chd UBND tinh danh gla xép loai va cin cit vao két qua kinh doanh
nam 2024, du kién chi 1a 241.982.100 dong.

4. K¢ hoach chi tra tién luong, tién thuéng Ban diéu hanh, Thanh vién
Hoi dong, Kiém soat vién nam 2025,

4.1. K¢ hoach chi tra tién lvong Ban diéu hanh nim 2025

st | Chire danh Mirc lwong (ddng/thing)
01 | Téng giam doc 37.620.000
02 | Pho tdng gidm dbe 34.780.000
03 | Ké toan truong 31.360.000

4.2. Ké hoach chi tra tién lwong Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién
chuyén trach nam 2025

Stt ‘ Chire danh Mire lwong (dﬁngithéng)
01 |Cha tich hoi déng quan tri 39.910.000
02 | Trudong Ban kiém soat 26.520.000

Trong ndm can cu vao két qua kinh doanh, gan véi viéc bao toan va phat trién
von, thuc hién nghia vu, trach nhiém déi véi ngudi lao dong va nha nudce theo quy
dinh ctia phap luédt va chi tiéu san xudt, kinh doanh, mtec tién luvong binh quan thuc
hién duoc xédc dinh trén co s& méc do bién dong nang suat lao ddng va loi nhuan
thuc hién so véi ning suat lao dong va loi nhuan ké hoach theo quy dinh tai Diéu 10
va Diéu 22 Nghi dinh sé 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh Phu.

4.3 Ké hoach chi tra thu lao HBQT, BKS nam 2025:




Dai hoi dong cb déng thuong nién nim 2025

- Thanh vién Hoi ddng quan tri: 3.000.000 dong/thang.
- Thanh vién Ban Kiém so4t:  2.000.000 dong/thang.

4.4 Tién thudng cua Ban diéu hanh, Thanh vién Hai dong, Kiém soét vién ndm
2025:

Quy tién thudng cia Ban diéu hanh, Thanh vién Héi dong, Kiém soét vién gan
v6i loi nhudn thyuce hién va dugc xac dinh theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 27 Nghi
dinh sb 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh Phu vé quan 1y lao dong, tién
luong, tién thudng trong doanh nghiép nha nude.

Piéu 7. Théng qua céc To trinh sira d6i, bo sung Piéu 1é va cac quy ché sau:
|. To trinh stra doi, bo sung Diéu 18 hoat dong cuia cong ty.
2. T& trinh stra doi, bd sung Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty.
3. T& trinh stra déi, bé sung Quy ché hoat dong cua HPQT cong ty.
4. To trinh stra doi, bd sung Quy ché hoat dong cua BKS cong ty
Picu 8. Diéu khoan thi hanh
1. Nghi quyet Dai hoi dong ¢ déng Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria
da duoc dai hoi biéu quyc.t théng qua va co hiéu luc ké tir ngay ky.
2. Hoi bong Quan Tri, Ban biéu Hanh Céng ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba
Ria trién khai thi hanh nghi quyét nay.

" TM. PAI HOI BPONG CO DONG
INaw risn: CHU TQA PAI HOI
- Nhur Dieu 7; - . :
- UBCKNN, So GDCK Ha Noi:
- Website Cong ty:
- Luu: Hé so Pai hoi (P.TC-HC).

Nguyén Pham Viét Nghia
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