
CONG TY CO PHA.N DJCH Vl) DO THJ BA RJA
Bia chi: S6 11, duang Huynh Ngoc Hay, phuang Phu&c Trung,

Ba Ria, tinh Ba Ria - Yung Tau.
: 0254.3825422
mail: dothibaria@gmail.com

CHUONG TRINH
DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN. .

NA.M 2025

Thai gian: 07 gicr 00', thrr sau, ngay 27/6/2025.
Dia diem : Hoi truong Cong ty Co phan Dich vu D thi Ba Ria
S6 11 Huynh Ng9c Hay, phuang Phu6c Trung, TP Ba Ria, tinh Ba Ria -Yung Tau.

I. Cong tac chuan bj: 07h00'

01 D6n tiep Dai bieu - Co dong, dang ky Co dong, phat ti lieu, on dinh cho ngoi.

II. Khai m~c: 08h00'

01 Tuyen bo ly do va khai mac, gioi thi@u thanh phan tham dy.

02 Bao cao ket qua tham tra tu cach Dai bieu tham du Dai hoi.

03
Thong qua To trinh gioi thi@u thanh phan Chu toa Doan, Ban Kiem phieu,
Thu k Dai hoi.

III. N9idung:08h00'-llhl5'

01 Thong qua Chuong trinh B?i h9i.

02 Thong qua Quy che to chrc Dai hoi.

03
Thong qua Bao cao cuaTng Giam doc ve ket qua hoat dong kinh doanh nam
2024 va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

04
Thong qua Bao cao ho?t d9ng cua H9i d6ng Quan tri nam 2024 va ke hoach
ho?t d9ng nam 2025.

05
Thong qua Bao cao hoat dong cua Ban Kiem soat nam 2024 va ke hoach hoat
d9ng nam 2025.

06 Thong qua Bao cao tai chinh nam 2024 (da kiem toan).

07
Thong qua Ta trinh Iva ch9n Bun vi kiSm toan cho nien d9 tai chfnh nam
2025.

Fax: 0254.3825809
Website: dothibaria.com



Thong qua Ta trinh phan phoi lqi nhuan nien do tai chinh nam 2024 va ke

08
hoach cho nien do tai chinh nam 2025; Tien luong, thu lao IIDQT, BKS nam
2024 va tiSn luong, thu lao thanh vien H9i d6ng, KiSm soat vien, ke hoach
nam 2025.

09 Thong qua Ta trinh sfra d6i, b6 sung Diu le hoat dong cua cong ty.

10 Thong qua Ta trinh sfra d6i, b6 sung Quy ch@ n9i b9 vS quan tri cong ty.

11 Thong qua Ta trinh sfra d6i, b6 sung Quy ch@ hoc:1t d9ng cua IIDQT c6ng ty.

12 Thong qua Ta trinh sfra doi, bo sung Quy che hoat dong cua BKS cong ty.

13 Thao luan ni dung cac Bao cao, To trinh, Dieu le, Quy che.

14 BiSu quySt thong qua n9i dung Bao cao, Ta trinh.

15 Dai hoi nghi giai lao.

16 Cong bo ket qua kiem phieu.

IV. Be mac: 11h15° - 11h30'

1 Thong qua Bien ban & dr thao Nghi quyet Dai hoi.

2 BiSu quy@t thong qua Bien ban & Nghi quySt Dc:1i h9i.

3 Be mac Dai hi.



CONG TY CO PHAN
DICH VU DO THI BA. RIA. . . .

S6: 02/QB-HDQT

CONG HOA XA I-IOI CHU NGHIA VIET NAM. . .
Doc lap - Ty do - Hanh phue

Ba Rta, ngay 06 thang G nam 2025

. QUYETDJNH
Ve vi@e tri@u tap hop Dai h@i dong co dong throng ni@n nam 2025

H<)I DONG QUAN TRJ
CONG TY CO PHA.N DICH VU DO THI BA RIA. . . .

Can ct'.r Lu?t Doanh nghi~p s6 59/2020/QHl 4 duqc Qu6c h9i Nu6c C9ng
hoa xa hi ch nghia Viet Nam khoa XIV, ky hop tht 8 thong qua ngay
17/6/2020, c6 hi~u Ive thi hanh ngay 01/01/2021;

Can er Dieu le Cong ty Co phan Dich vu D thi Ba Ria,
Can ct'.r bien ban h9p H<)i d6ng quan tri Cong ty C6 ph§.n Djch V\l Bo thi Ba

Ria ngay 06/5/2025,
QUYETDJNH:

Dieu 1. Trieu tap Hoi nghi Dai hoi dong co dong thuong nien nam 2025 cua
Cong ty C6 ph§.n Djch V\l Bo thi Ba Ria v6i n9i dung nhu sau:

- Ngay ch6t danh sach c6 dong tham du Dai hi: Vao lac 17 gia 00 phut
ngay 30/5/2025.

- Ngay t6 chuc B?i h<)i: 27/6/2025.
- Bia diSm t6 chuc: Tr\] so Cong ty C6 phan Dich vu Do thi Ba Ria (s6 11

Huynh Ngoc Hay, phuang Phu6c Trung, TP Ba Ria, tinh Ba Ria - Yung Tau).

Diu 2. Ban hanh kem theo Quyet dinh nay:
- Bao cao cua Tong Giam doc ve ket qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va

ke hoach san xuat kinh doanh nam 2025.
- Bao cao hoat dong cua HDQT nam 2024 va ke hoach hoat dong nam 2025.
- Bao cao cua Ban KiSm soat nam 2024 va ke hoach nam 2025.
- Bao cao tai chinh nien do tai chinh 2024 cua cong ty (da kiem toan).
- Ta trinh hra chon don vi kiSm toan cho nien d9 tai chinh nam 2025.
- Ta trlnh phan ph6i lqi nhu?n nien d9 tai chinh nam 2024 va kS ho?ch cho

nien do ti chinh nam 2025; TiSn luang, thu lao HDQT, BKS nam 2024 va luung,
thu lao Thanh vien H9i d6ng, KiSm soat vien va ke hoach nam 2025.

- Ta trinh sfra doi, bo sung Dieu le hoat dong cua cong ty.
- Ta trinh sfra doi, bo sung Quy che noi b<) vS quan tri cong ty.
- Ta trinh sfra d6i, b6 sung Quy chS ho?t dc)ng cua HDQT cong ty.
- Ta trinh sfra doi, bo sung Quy che hoat dong cua BKS cong ty.
- Ca van de khac (neu co).



Dieu 3. Quyet dinh nay co hieu lge ke tr ngay k, cac thanh vien Hi dong
quan tri, Ban T6ng Giam d6c cong ty chiu trach nhiem thi hanh./.

No'inh{m:
- Nim Di€u 3 (thre hien);
- Ban KiSm soat;
- Luu: VT, TC-HC.

TM.H◊ID6NGQUANTR1
HUTJCH

....
;

l

Nguyen Pham Vi@t Nghia



CONG TY co PHAN
DICH VU DO THI BA. RIA. . . .

S6: Oi /TTr-HE>QT

CONGHOAXAHOICHUNGHiA VIETNAM. . .
Doc lap - Tr do - Hanh phuc

Ba Rta, ngay OG thangCGnam 2025

TO TRINH
Ve vi@c gioi thi@u danh sach Chu t9a Dai h@i,

Thu k Dai hoi va Ban Bu cr - Kiem phieu Dai hoi throng ni@n nam 2025

Kinh trinh: D~i h<)i d8ng CB dong.

Can cu Lu~t Doanh nghi~p s6 59/2020/QHl 4, ngay 17/6/2020;
Can CU' Dieu le to chuc va hoat dng cua Cong ty C6 phan Dich vu Do thi

Ba Ria;
H<)i d6ng quan tri Cong tyC phan Dich vuD thi Ba Ria kinh trinh D?i h<)i

thong qua nhan sr Chu t9a Dai hoi, Thu ky E>?i h<)i va Ban KiSm phiSu nhu sau:

I. Chu tga Dai h@i:
1. OngNguySn Ph?m Vi~t NghTa - Chu tich HE>QT - Chu t9a

2. Ba NguySn Thi Kim XuySn- Thanh vien HE>QT - TGE> - Thanh vien
3. Ong Vo Ngoc Thach - Thanh vien HDQT - P.TGE> -Thanh vien.

II. Thur k Dai h@i:
1. Ba NguySn Thi HiSn
2. Ong NguySn Dinh Tri

- Nhan vi@n Phong To chre - Hanh chinh
- Nhan vien Phong Ky thuat - Xay dung.

2. Ba Le Thi C:lm Tu
3. Ong Tr§n Hoang Chuang
4. Ba Le Thi Ng9c Ly
5. Ba Then Thi Ha

-- NV Phong KS toan - Tai V\l
- Ph6 Phong Ke hoach
- NV Trung Tam QT&HT

- Trucrng Ban
- Thuk
- Thanh vien
- Thanh vien

- NV Phong KS toan - Tai V\l - Thanh vien.

III. Ban Bfiu cir - Ki~m phi~u:
1. Ong E>?ng Hfru Tri - Truong Phong Ky thuat - Xay dung

Kinh dS nghi E>?i h<)i cho y kiSn biSu quySt thong qua danh sach tren.

Tran trong kinh trinh./.

No'i nhijn:
- Nlrn tren;
- Luu: HDQT, VT.

TM. H()I DONG QUAN TRJ
____ _ CHU TJCH

Nguyen Pham Viet Nghia



nam 2025thangBa Rta, ngay

gfri: D~i H{>i d6ng Cf> dong thu·frng nicn nam 2025

CONG TY CO PHAN DICH VU DO THI BA. RIA
Dia chi: S6 11, duang Hu9nh Ng9c Hay, ph~rcmg Phu&c Trung,
TP Ba Ria, tinh Ba Ria - Yung Tau.
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QUY CHE TO CHUC
DAI HI DONG CO DONG TRUONG NIEN NAM 2025
CUA CONG TY CO PHA.N DICH VU DO THI BA RIA. . . .

Can cu:
- Luat Doanh Nghiep so 59/2020/QHI4 due Quoc H9i nu6c C9ng Hoa Xa

H9i Chu NghTa Vi~t Nam kh6a 14, ky h9p thu 9 thong qua ngay 17/6/2020;
- Quy che quan tri Cong ty C phan Dich V\l Do thi Ba Rja;
- Dieu le Cong ty C6 ph§.n C6 ph§.n Dich Vt) Do thi Ba Ria.

Nham dam bao vi@c tuan thu theo dung cac quy dinh phap lu?at, dam bao
nguyen tic cong khai, dan chu va quyen loi hop phap cua cac C6 dong. D?i H9i
d6ng C6 dong thucrng nien nam 2025 Cong ty Co phan Dich V\l Do thi Ba Ria
duqc t6 chuc theo guy tic va the le sau day:

PHA.N I: NHUNG QUY DJNH CHUNG

Dieu 1. Pham vi ap dung
Quy che nay ap dung cho vi@c to chrc Dai hoi d6ng c6 dong thucrng nien

2025 ("D~i h<)i") cua Cong ty C phan Dich V\l Do thi Ba Rja ("Cong ty").

Di&u 2. Quy che nay quy djnh cu the quyen va nghTa V\l cua cac ben tham
dr Dai hji, dieu kin, the th@c tien hanh Dai hi.

Dieu 3. Co dong va cac bn tham dg Dai hoi co trach nhiem thyrc hien theo

cac guy dinh t?i Quy chS nay.

PHA.N II: QUYEN VA NGHiA Vl} KHI THAM D1/ D~I HQI

Dieu 4. Quyen va nghia vu cua cc co dong
Dieu kien tham dr: Co dong la dai di@n phap nhan, the nhan hoc dai di@n

c6 dong, m9t nh6m c6 dong so· hC'ru co phan co guySn biSu guySt cua Cong ty
vao ngay ch6t danh sach c6 dong du9c quySn tham gia D?i h9i ngay 30/5/2025.



QuySn cua cac c6 dong du dieu kien khi tham dy Dai h<)i:
- C6 dong c6 quySn tham d1,r, thao lu?n va biSu quySt tit ca cac van de

thu<)c th~m quySn cua Dc;ti h<)i c6 dong theo guy dinh cua Dieu l.
- Dugc uy quyen bilng van ban cho nguai dc;ti di~n thay m?t minh tham dv

va biSu quyet tai Dai h<)i (Giay uy quyen theo mau quy dinh).
- Ban T6 chfrc Dc;ti h<)i Cong ty se thong bao cong l<hai toan be) n<)i dung

chuang trinh Dc;ti h<)i. Tit ca c6 dong du dieu kien tham du Dai hoi deu duc
tham gia y kiSn tn,rc tiep hoc thong qua dc;ti di~n uy quySn cua minh. Tit ca cac
y kiSn tham gia deu dugc thao lu?n cong khai tai Dai h<)i.

- C6 dong ho?c dai dien co dong khi t6-i tham dr Dai h<)i phai mang theo
giiy to tty than (CMND hoc the can CU'O'C ho?C he) chiSu), thu mai, giay uy
quySn (nSu la dc;ii di~n c6 dong) n<)p cho Ban kiSm tra tu each c6 dong va duqc
nh?n m<)t PhiSu biSu guySt (ghi s6 thfr tv c6 dong va s6 co phan co quySn biSu
quySt cua minh). Gia tri biSu quySt cua phiSu biSu quySt ma c6 dong, dai dien co
dong do nam giu tuong ung voi ty le so co phan co quyen bieu quyet ma nguroi
do so hru hoj dai dien theo dang k tham dr Dai hoi tren tong so co phan co
quySn biSu quySt cua cac c6 dong c6 m?t tc;ii Dc;ti h<)i.

- Cac co dong, dai dien co dong khi toi dg cu@c hop Dai hi dong co dong
sau khi nghe bao cao vS cac n<)i dung can thong qua se cung thao lu?n va thong
qua tfrng ph~n biSu guySt.

- C6 dong den Dai h<)i mu<)n (khong qua 30 phut) c6 quySn dang k ngay,
sau d6 c6 quySn tham gia va biSu quySt ngay tai Dai h<)i, nhung Chu t9a l<hong
co trach nhiem dung Dai hoi de cho ho dang ky va hi@u lyre cua cac dot bieu
quyet de tien hanh se khong bi anh huo·ng.

NghTa vv cua cac c6 dong khi tham d1,r Dc;ti h<)i:
- Tham dv ho?C uy quySn tham dt,r CUQC h9p Dc;ti h<)i theo Dieu le cua Cong

ty.
- Tuan thu cac guy dinh tai Quy chS nay.
- Cac c6 dong hay dc;ti di~n c6 dong khi t6'i tham du Dai hi phai hoan

thanh cac thu tgc dang ky tham du Dai hoi voi Ban T6 chuc Dc;ti h<)i.
- Nghiem tic chap hnh ni quy tai Dai hoi, ton trong ket qua lam vi@c tai

Dc;ti h<)i.

Dieu 5. Quyen va nghia vu cua Ban kiem tra tu cach co dong dr Dai hi
- Ban KiSm tra tu each c6 dong dµ Dc;ti h<)i do H<)i d6ng quan tri dS cfr. Ban

kiSm tra tu each c6 dong dv Dc;ti h<)i nh?n giiy to· c6 dong den hop; phat cac tai
lieu va Phi@u biSu quySt; bao cao tru6'c Dc;ti h<)i vs kSt qua kiSm tra tu each c6
dong tham d1:1· Dc;ti h9i.
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- Truong hc;rp nguai dSn dµ h9p khong c6 d§.y du tu each tham dµ Be;1i h9i
thi Ban KiSm tra tu each c6 dong c6 quySn kiSn nghi vi~c tu ch6i quySn dµ h9p
cua ngui do, kien nghi vi@ctrchoi cap phieu bieu quyet va phat tai lieu cua

Be;1i h9i.

Di&u 6. Quyen va nghia vu cua Ban Ki@m phieu
- Ban KiSm phiSu do Be;1i h9i biSu quySt thong qua te;1i cu9c h9p. Ban KiSm

phiSu c6 05 thanh vien do H9i d6ng quan trj de xuat va duqc Be;1i h9i chflp thu~n.
- Ban KiSm phiSu c6 trach nhiem kiem dSm Phieu bieu quyet trong qua

trinh lfly y kiSn biSu quySt cua c6 dong, cong b6 kSt qua kiSm phiSu va giam sat
chung trong su6t qua trinh diSn ra Dai hoi.

Diu 7. Quyen va nghia Vl) cua Chu t<_>a va Ban Thll' ky D~i h(H
- H9i d6ng quan tri Cong ty de cu Ban t6 chfrc (g6m Boan Chu tich, Ban

Thu ky Be;1i h9i, Ban KiSm phiSu) dS Be;1i h9i thong qua.
- Chu tich H9i d6ng quan tri lam Chu toa Dai hoi. Trucrng hqp Chu tich H9i

d6ng quan tri vang mat cac thanh vien con lai cua H9i d6ng quan tri b§.u m9t
nguoi trong s ho lam chu toa cuc hop.

- QuySt dinh cua Chu toa ve van de trinh tr, thu tgc ho4c cac sr kien phat
sinh ngoai chuang trinh cua Be;1i h9i se mang tinh phan quySt.

- Chu toa tien hanh cac cong vi@c can thiet de dieu khien Dai hi m9t each
hap 1~, c6 tr~t tµ va dam bao Be;1i h9i phan anh duqc mong mu6n cua da s6 c6

dong tham dv.
- Chu t9a c6 quySn tri hoan Be;1i h9i dSn m9t tho·i diSm khac va te;1i m9t dia

diSm khac, neu nhan thay ring:
+ Hanh vi cua nhfrng nguai c6 m?t can tr<J" hO?C c6 kha nang can tra diSn

bien co trat tr cua cu@c hop.
+ Sµ tri hoan la can thiet de cac cong vi@c cua Dai hoi duqc tiSn hanh m9t

cach hop le.
- Ban Thu ky Be;1i h9i g6m 02 thanh vien do H9i d6ng quan tri dS cu va

duqc Be;1i h9i thong qua. Ban Thu ky thre hien cong vi@c tr9 giup theo phan
cong cua Chu t9a, phan anh trung thvc, chinh xac n9i dung Be;1i h9i trong Bien

ban va Nghi quyet Dai hoi.

PHAN III: TIEN HANH D~I H<)I

Dieu 8. Dieu kien tien hanh Dai hoi
Cuoc hop Dai hi d6ng c6 dong duc;rc tiSn hanh khi c6 s6 c6 dong dg hop

de;1i di~n it nhflt 51 % t6ng s6 c6 ph§.n c6 quyen bieu quyet theo danh sach c6

dong ch6t ngay 30/5/2025.
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Dieu 9. Cach thre tien hanh Dai h@i
- Dc;ii h<)i se co thao lu?n va biSu quySt gia phiSu biSu quySt (phiSu mau

h6ng) thong qua chuang trinh, gi&i thi~u danh sach Chu toa Dai h<)i, Thu ky Dai
h<)i va Ban KiSm phiSu :0c;ii h<)i thuang nien nam 2025 va n<)i dung cu9c h9p
ngay sau khi hoan thanh cac thu tge de buoi hop due dien ra hop le.

- :0?i h9i se lftn lu9t tiSn hanh theo n9i dung chu'O'ng trinh cua :0?i h9i va
thao lu?n tru&c khi biSu quySt thong qua cac van de trong n9i dung tren.

- Vi@c bieu quySt thong qua tfrng n9i dung trong Dai hoi duc thyrc hi@n
theo quy dinh tai dieu 11 Quy chS nay.

Dieu 10. Nguyen tac phat bieu tai Dai hi
C6 dong muon de xuat m9t yeu cftu nao do tai Dai hoi d6ng c6 dong phai

thl)·c hi~n theo nguyen tic sau:
- Chi duqc tham gia dong gop y kiSn trong phftn Thao lu?n cua Dai hi.
- Phai gia tay xin y kiSn cua Chu t9a va chi duqc phat biSu sau khi duqc

Chu t9a cho phep. Trong cung m9t thai diSm chi co m9t c6 dong duqc phat
biSu.

- Trang trucmg hqp nhiSu c6 dong co y kiSn cing luc thi Chu t9a se moi
tuftn tv tung c6 dong len trinh bay y kiSn cua minh.

- Chu t9a co quySn cit ngang phftn trinh bay y kiSn cua cac c6 dong nSu
thiy cftn thiSt.

- Cac y kiSn dong gop hO?C chip vin se duqc t?p hqp cung luc va duqc giai
dap theo tuan tr.

- Truang hqp co nhfrng y kiSn khac nhau thi co thS tiSn hanh biSu quySt da
'so.

- Cac de xuat cua c6 dong phai dam bao cac dieu kien sau:
- Ngan gon va r5 rang, trucmg hqp y kien de xuat phrc tap, can nhiSu thai

gian de trinh bay thi c6 dong co thS gi'.ri biing van ban den Ban t6 chfrc 03 ngay
truoc khi din ra Dai hoi.

- Khong trinh bay cac van de da dugc de cap truoc.
- N<)i dung de xuat khong duqc vi plwm phap lu?t, lien quan dSn vin d@ ca

nhan hoac vurot qua quySn lwn cua doanh nghiep.

Dieu 11. Thong qua Nghi quyet cua Dai hoi
1. C6 dong co thS biSu quySt thong qua cac van de theo hinh thuc sau:
- BiSu quyet true tiep tai Dai hQi bang Phi&u biSu quySt.
- Biu quyet thong qua vi@c cu nguoi dai di@n uy quyen ti dr hop, khi do

ngroi dai dien uy quyen tham dt,J Dc;ti h<)i va biSu quySt nhu hinh thuc c6 dong
trre tiep dg hop.
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- Moi nghi quySt, quySt djnh. cua E>?i h9i d6ng c6 dong thuang nien nam
2025 cua Cong ty nhu: De cu Chu toa Doan, Ban Thu ky, Ban KiSm phi Su va
cc quyet dinh khac ca Dai hoide ra phai bieu quyet cng khai va true tiep.

2. Nhung van de sau durge Dai hi thong qua khi c6 it nhat 51 % t6ng s6 c6
phan co quySn biSu quySt cua cac c6 dong dµ hQp thong qua:

-Thong qua Bao cao cua T6ng Giam d6c vS kSt qua ho?t d(mg kinh doanh
nam 2024; ke hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

- Thong qua Bao cao cua H(>i d6ng quan tri vS kSt qua ho?t d9ng nam
2024; kS ho?ch ho?t d9ng nam 2025.

- Thong qua Bao cao cua Ban Ki Sm soat nam 2024 va ke hoach nam 2025.
- Thong qua Bao cao tai chinh nien d9 tai chinh 2024 cua Cong ty da du9·c

kiSm toan.
- Thong qua Ta trinh lra chon Don vi kiSm toan cho nien d9 tai chinh nam

2025.
- Thong qua Ta trinh phan ph6i lqi nhu?n nien d9 tai chinh nam 2024 va ke

hoach cho nien d9 tai chinh nam 2025; tiSn luang, luang, thu lao HDQT, BKS
nam 2024 va luong, thu lao Thanh vien H9i d6ng, KiSm soat vien va ke hoach

nam 2025.
- Thong qua Ta trinh sfra doi, bo sung Dieu le hoat dng cua cong ty.
- Thong qua Tc)' trinh sfra doi, bo sung Quy chS n9i b9 vS quan tri cong ty.
- Thong qua Ta trinh sfra d6i, b6 sung Quy che hoat dong cua HDQT cong

- Thong qua Ta trinh sfra d6i, b6 sung Quy chS ho?t d9ng cua BKS cong ty.

3. Hinh thuc biSu quyet van de:
Vi@c bi@u quyet thong qua cac van de tai Dai hji dong co dong thurong nien

nam 2025 duqc thre hien bang hinh thrc bo phi@u. C6 dong se biSu quySt cho
tmng van de bang cach danh dau "X" vao tung o "D6ng y", "Khong d6ng y",
"Khong y kiSn" tuong ung v6i tfrng quySt dinh tren PhiSu biSu quySt.

Diu 12. Nghi quyet va Bien ban Dai hoi
Tat ca cac noi dung tai Dai hoi phai duoe Thu ky Dai hoi ghi vao Bien ban

Dai hoi. Bien ban va Dr tho Nghi quyet cua Dai hoi dugc doc tai Dai hoi va
Dai hi bieu quyet thong qua truoe khi be mac cuc hop.

Bien ban va Nghi quySt D?i h9i duqc luu gifr t?i Trt,1 so Cong ty theo quy
dtnh (Phong T6 chfrc - Hanh chinh).
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PHAN IV: DIEU KHOA.N THI HANH

Quy che nay gm 4 phan va 12 dieu khoan, dugc Dai hoi dong co dong
thuang nien nam 2025 Cong ty C6 ph~n Dich v1,1 06 thi Ba Ria thong qua ngay
27/6/2025 va co hi@u lre de tien hanh to chic Dai hoi d6ng c6 dong thuang nien
nam 2025 Cong ty C6 ph~n Dich V\,l 06 thi Ba Ria.

TM. H<)I DONG QUA.N TRJ
CHUTJCH

Nguyen Pham Viet Nghia

6



CONG TY CO PHA.N
DICH VU DO THI BA RIA. . . .

S6: JD /BC-DVE>T

CONGHOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
Doc lap - Tr do - Hanh phuc

Ba Ria, ngay 05 thang 6 nam 2025

nAo CAO CUA TONG GIAM DOC
VE KET QUA HOAT D()NG KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Can cr chic nang nhiem vu va quyen han cua Ban Dieu hanh duroc quy dinh
tai Dieu le Cong ty;

Can CU' Nghi QuySt s6 01/2024/NQ-E>HCB ngay 28 thang 6 nam 2024 cua
Dai hoi d6ng c6 dong thucmg nien nam 2024.

Hom nay, thay m~t Ban BiSu hanh, toi xin bao cao truoc Dai hoi d6ng c6 dong
thucmg nien nam 2025 v ket qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va KS
hoach cho nam 2025, cu the nhu sau:

PHAN 1:
KET QUA HOAT D()NG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Ket qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024:
1. Chi ti@u hoat dong:
Nam 2024, di qua da danh dau mot brc tranh vS hoc;tt d9ng kinh doanh day

thach th&c va co hoi cua Cong ty. Tren chang drong ay, Cong ty da nhan dugc sr
h6 trq rit 16'n tu chinh quyen dia phuong, sg quan tam dc biet tr phiaUy ban nhan
dan thanh ph6 Ba Ria. Cung v6'i d6 la sv chi dc;to sau sic, kip thoi cua H9i d6ng
Quan tri, Ban dieu hanh va sv n6 lgc cua toan the canb cong nhan vien trong Cong
ty da chuyen thach thrc thanh ca h9i, chuySn kh6 khan thanh don bay de vuon len.
Tit ca da duqc ghi nh?n qua ket qua hoc;tt d9ng kinh doanh nam 2024. Cac chi tieu
dc;tt duqc nhu sau:

Chi tieu
KH 2024 TH 2024 Ty 1@ %
(T dong) (Ty dong)

1. Doanh thu 144,000 157,230 109,19%

2. Chi phi 125,400 137,906 109,97%

3. Lqi nhu?n tru6'c thuS 18,600 19,324 103,89%

4. Lqi nhu?n sau thuS 14,880 15,452 103,84%

5. Luang binh quan cua CB.CNV 5,849 5,857 100,14%
(trieu dong/nguwi/thang)
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Nam 2024, t6ng doanh thu thµc hi?n la 157,230 ty dong, vrot 9,19% so v&i
ke hoach 144,000 ty dong. Dieu nay co duroc la nho vo su phat trien manh me cla
Du lich tinh Ba Ria Yung Tau keo theo nhu cau cao hon ve djch vu ve sinh, thu gom
rac thai, dich v1,1 canh quan vS di?n, cay xanh..Ben qtnh d6, chi phi nam 2024 la
137,906 ty dong, tang 9,97% so vi ke hoach 125,400 ty dong. Tuy chi phi tang
nhung loi nhuan sau thuS cua Cong ty dc;it 15,452 ty d6ng, vuqt 3,84% so vi ke
hoach. Day la tin hi?u t6t d6i v&i cong ty khi nguyen nhan cua diSu nay dSn tu cac
hop dong xay dµng m&i, tu d6 phat sinh them chi phi dau vao nguyen v?t li?u. Cong
ty luon t?p trung quan ly chi phi hi?u qua, dam bao kha nang thanh toan va chi tra
kip thoi. Thu phai va cac khoan np ngan sach Nha nuoc duge thuc hien day du,
dung han.

2. Hoat dong san xuat kinh doanh theo tirng linh V\fC:

2.1.Cong tac v~ sinh moi tru·frng:

Cong ty khong ngmng no lyre thyrc hien cong tac ve sinh moi trung, dac bi@t
chu tr9ng cac dip IS, tSt, khi nhu d.u duy tri khong gian do thi sach se cang tr& nen
cap thiet. Cong tac thu gom rac thai dien ra hieu qua, ngan ch4n tinh trang u dong
rac, qua d6 bao ve canh quan do thi va gifr cho moi truong khong bi 6 nhi@m. Nhfrng
116 lµc nay khong chi giup ci thien chit lu'Q'ng khong gian s6ng ma con gop phan
quan trong vao vi@c bao ve src khoe cong dong, tao dung mot moi truong song an
toan va ben vmng.

Doanh thu ve sinh moi truong nam 2024 la 31,511 y dong dat 101,57%, v&i
mfrc tang 0,487 ty dong so voi ke hoach. Trong nam, cong ty da t6 chuc thu gom va
van chuyen hon 39.969 tin rac thai sinh hoat dat 100,25% so voi ke hoach la 39.868
tin; Ben canh do, trong nam 2024, Cong ty cung mo rng thi truang bang hop dong
lien danh v6i Cong ty c6 ph§.n Mai truo·ng va Bo thi Binh Thu?n v6i doanh thu la
2,407 y dong. Doanh thu hoc;it d9ng thu gia djch vu thu gom, van chuyen, xt ly chat
thai ran sinh hoat dat 100,94% so voi ke hoach (1,382 ty df>ng/1,369 ty d6ng), ph6i
h9p v6'i cac phuo·ng, xa, khu pho, ap tuyen truyen van dng nhan dan thre hi?n hqp
d6ng thu gom rac 20.342 h9, tang m6'i 389 hqp d6ng thu gom rac so v6i nam 2023.
Thµc hi?n quet don via he, duong ph6 641.561m2, dc;it 100,00% so voi ke hoach.

2.2. Cong tac cham soc cong vien - cay xanh:

Cong ty chu truang t?p trung vao vi?c cham s6c va cai trang mang xanh do
thi, coi day la chiSn luge quan trong de duy tri thi phn hien c6 va tao co h9i tiSp
can cac dµ an m6i Qua d6 khong chi gifr vfrng syr on dinh trong hoat dong ma con
mo rong thi truang kinh doanh, dong g6p tfch C\l'C vao S\l' phat tri@n cua thanh ph6
va tim kiSm ca h9i m6i trong linh V\J'C cong ich do thi.

Doanh thu cham s6c cay xanh nam 2024 la 34,375 y dong, dat ty 1$ 98,45%
so voi ke hoach 34,917 ty d6ng, giam 542 tri?u d6ng do kh6i luqng hoa co ki@ng thi
cong cac cong trinh khac. Trong nam, Cong ty da thvc hi?n cham s6c duy tri hon
586.783m2 di?n tich hoa, co, kieng, dat 100 % so voi ke hoach; cat tia hon 9.984 cay
xanh dat 101,73% so v6i kS hoc;ich. Cong ty da khong ng§.n ngc;ii bo von cai tao lai
dat, chung loai cay xanh, dau tu cac trang thiSt bi, nang cao tay nghS cho nguai lao
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d(mg. Qua ho so quySt toan v6i chudu trcho thay chat luong dich V\l cham s6c va
duy tri cay xanh cua Cong ty trong nhung nam qua dugc danh gia cao.

2.3. Cong tac di@n chi@usang cng cong:

Doanh thu nam 2024 la 3 57 tri?u dong, dat 100% so voi ke hoach. Trong nam,
Cong ty da duy tri 416 tr?m di?n chiSu sang, dat 100% so voi ke hoach. Cong ty da
tin hanh kiem tra va sua chua cac ngu6n di?n hu hong, dong thoi thay the dan cac
thiSt bi chi@u sang tiet kiem nang luqng hon. M?C du giam thiSu nang luqng di?n
tieu th\l, cong ty vfrn dam bao cac thiSt bi m6i nay gifr dugc ch&t luqng chiSu sang
va dam bao an toan cao cho nguai di duang.

2.4. Cong tac Hoa tang - Quan trang:

Doanh thu nam 2024 la 41,068 ty dong dat 108,56% vdi ke hoach 37,828 ty
dong. Cong ty luon duy tri thai do nha nhan va tan lgc trong moi khia canh cong vi?c
nhim mang lai sur an ui va d6ng cam cho gia dinh trong nhtmg thai diSm kh6 khan
nhat cua cue di. Cong ty hiSu ring m6i tang l@ la m9t khoanh khac rat quan trong
va day cam xuc, vi vay cam ket mang lai djch vu tron ven, chu dao va ton trong
nhung gia tri nhan van sau sic. Trong nam, Cong ty da phuc vu 3 .15 0 ca hoa tang,
388 truang hgp xin cap dat chon cat, ci tang, 395 truang hgp xay m9, 74 ca b6c m9
va 0 1 ca t6 chuc tang l@.

2.5.Cong tac thi cong xay d\fng cac cong trinh:

Doanh thu thµc hi?n nam 2024 la 39,478ty dong, dat 126,07% so voi ke hoach
31,313dong, chim ty trong 25, 11 % trong t6ng doanh thu. Cong ty luon chu dong
tim kiem doi tac tim nang, tien hanh ky ket hop dong dai han nham han che toi da
nhmng anh huong tr sr bien dong ve gia ca nguyen vat lieu va sr thay doi, cap nhat
ca cac van ban phap luat nhu Luat Dau thau s6 22/2023.

Ben canh do, trong nhfrng nam gan day Cong ty phat triSn them doanh thu
hgp d6ng trang tri hoa tuui, cay kiSng ...M?c du doanh thu chiem ty trong nho trong
t6ng doanh thu nhung c6 vai tro quan trong trong vi?c quang ba, gi6i thi?u va tao co
h9i cha Cong ty tiep can cac doi tac va cong vi?c khac de tao dvng m9t thuung hi?u
vfrng chic, da nganh ngh@.

3. Cong tac quan tri:

3.1. Cong tac TA chfrc - Hanh chinh:
Cong ty thvc hi?n cac bi?n phap kiem tra va nang cao nghi?p V\l quan ly thong

qua vi?c tuan thu nghiem ng?t cac n9i quy va quy ch@, dong thoi thuong xuyen diSu
chinh va bo sung cac quy dinh de phu hop v6i tinh hinh kinh doanh va che do dai
ng9 cho nguai lao d9ng, chu tr9ng xay dvng m9t moi truo·ng lam vi?c van minh,
khoa hoc va an toan cho toan the nhan vien, U'U tien cong tac phong ch6ng chay n6,
bao ve an toan lao d9ng. Ngoai ra, Cong ty thuang xuyen t6 chuc cac hoc;1t d9ng
tuyen truyen va giao due nham tao niem tin va sg hieu biet trong can b9, cong nhan
vien va nguai lao d9ng vS cac chu truong, duang 16i, chinh sach va quy dinh cua
Cong ty.
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3.2. Cong tac ke hoach, xay dyng:

Cong ty djc bit cha trong vao cong tac quan ly bao duong thiet bi may moc
va cac phuang ti~n V?n tai, nh&m dam bao chung luon hoat dong trong tinh trang tot
nhat, giam thieu thoi gian gian doan va nang cao hi@u suat lam vi@c. Ngoai ra, cong
ty ding luon theo doi sat sao cac thong tin kinh tS - ky thu?t tren thi truang dS ap
dvng cac cong ngh~, phuang phap m6i nhfit vao cac ho?t d9ng kinh doanh, giup
nang cao hi@u qua cng vie. Di ngu cong ty cung tham gia tu vfin va h6 tr9 ban
lanh dao trong cac lTnh vvc ca ban nhu khao sat, thiSt ke, lap bao cao kinh tS - ky
thu?t, t6 chuc giam sat va tham gia vao qua trinh nghiem thu cac du an, dam bao cac
dr an deu dat chat luvng cao va dung tiSn d9.

3.3. Cong tac ke toan:

Nang cao cong tac theo doi cac ngu6n v6n, quan tri khoan mvc ti@n m?t nh&m
bao dam cho cong ty thyc hi@n droe nghia vu doi v6i cac chu dclu tu, c6 dong cua
cong ty. Xac dinh phuang phap, chi tieu... nh&m phan tich danh gia hoat dong tai
chinh cua cong ty theo dinh ky. Danh gia hieu qua quan ly va su dvng v6n cua cong
ty va de xuat bien phap nang cao hi@u qua quan ly va su dvng v6n. Phan tich m<)t
each chi tiSt tfrng khoan mvc chi phi cua cong ty, tu d6 de xuat cc bin phap tiSt
giam chi phi hi~u qua.

4. Cong tac Doan the va Tr thin xa h(>i:

Du6i S\1' lanh d?O cua C§.p Uy Chi b9, HBQT va Ban Dieu hanh Cong ty, trong
nam cac t6 chuc Doan thS da c6 nhieu hoat dong, phong trao thi dua yeu nuac nhan
dip cac ngay 1€ 16n cua dfit nu6c vacua dia phuung nhu: Phong trao thi dua san xu§.t,
kinh doanh gioi; phong trao xanh - sach - dyp; phong trao hoc tap va lam theo tam
guong dao durc Hf> Chi Minh; phong trao Den on dap nghia va cac phong trao xa h9i
tr thien khac... Cu the, trong nam 2024: Tham gia hiSn mau nhan dao duroc 57/45
dan vi mau dat 127%; Trich n<)p Quy bao trq tre em 75 tri~u d6ng; phvng duang my
Vi~t Nam anh hung 40,75 tri@u dong; ung h9 Quy Vi nguo·i ngheo 10 tri~u d6ng; h6
tr9 kinh phi tham hoi cac doi tuong chinh sach tai phuong xa TPBR nhan ngay
thuong binh liet si 10 trieu dong, ho try chuong trinh Xuan yeu thuang - vui TSt
dong dcly 2025 do H9i LH Phv nu· TPBR t6 chuc 10 tri~u d6ng; T6 chfrc t?ng qua
cho cac chi, em nhan ngay Phv nfr Vi~t Nam 20/10 la 54 tri@u dong; Ho try cac H<)i
doan thS, t6 chuc chinh tri - xa h<)i vai t6ng kinh phi la 32 tri~u d6ng.

5. Cong tac quan l, dieu hanh:

5.1. Tinh hinh quan l von, tai san:

Theo s6 li~u 31/12/2024 ngu6n v6n CSH cuoi k la 49,939 ty d6ng, tang
9,22% so v6i dauk 49,483 y dong. He so thanh toan ngan han da tang tu 1,67 len
1,69, va he so thanh toan nhanh cCing c6 mfrc tang tuong tl,f tu 1,59 vao cu6i nam
2023 16n 1,62 vao cung thai diSm.

Trong boi canh Cong ty khong co ng vay, co cau von hien tai co the dugc xem
la kha an toan va 6n dinh, tao nen tang vfrng chic cho cac ho?t d(:mg kinh doanh va
dau tr du an moi. Toan bo cac hoat dong nay deu duoc tai try chu yeu tu nguon no
phai tra ngan han va loi nhuan giu lai. Cu the, ca hai he s No/Tong tai san va
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Nq/V6n chu SO' hru deu co SlJ gia tang nhy,,'iu 44,82% len 46,30% va tu 81,23% len
86,20%, thS hi?n sv thay d6i trong ca cau tai chinh. Tuy nhien, day khong phai la
mot dau hieu tieu ClJC ma co the phan anh vi?c cong ty dang t?n dvng hi?u qua cac
khoan nh?n ti Sn truac tu khach hang, dong thoi duy tri m9t luqng tiSn gir lai thong
qua trich lap cac quy va thanh toan cac khoan phai tra nguoi ban. M~c du cong ty it
su dvng don bay tai chinh, nhung van luon chu tr<Jng va theo doi sat sao cac khoan
nq phai tra. Cong ty cam kSt duy tri m9t ca cau tai chinh linh hoat, dam bao kha
nang thanh toan va giam thieu rui ro tai chinh trong dai han, tr d6 giu vung SlJ 6n
dinh tai chinh va tao diu ki?n thu?n lqi cho cac chiSn luqc phat triSn trong tuang
lai. Kha nang thanh toan ngan han duoc dam bao va cai thien trong nam 2024 cho
thiy cong ty c6 du tai san ngan han va tai san c6 tinh thanh khoan cao dS dap l'.mg
day du cac nghia V\l nq ngiln h?n, tu d6 cung cf> niSm tin cua cac nha dau tu va doi
tac vao kha nang tai chinh vmng manh cua cong ty.

La m9t c6ng ty hoat dong trong linh vvc cung cip dich V\l, Cong ty luon chu
trong vao vi@c quan ly va st dung hi@u qu cac khoan muc hang ton kho de phue vu
cac dv an xay dvng cong trinh cong c9ng. DiSu nay duqc thS hi?n ro qua vong quay
hang t6n kho trong nam 2024 gifr nguyen a muc 30,8, cho thiy nguyen v?t li?u duqc
su dvng nhanh ch6ng va hi?u qua ngay sau khi nh?p kho, han che tinh trang ton
dong. Dong thoi, vong quay tong tai san cung ghi nh?n sv tang truang nhy tu 1,24
len 1,31. Nguyen nhan chinh cua sv tang truang nay la do cong ty da tien hanh thanh
ly mot so phuong tien van tai ma khong dau tu them vao tai san co dinh. Su giam
sit cua tai san dai han va sr gia tang nhe cua tai san ngan han da khien mrc tang
tong tai san thip hon t6c d9 tang truang doanh thu trong nam. Day la mot dau hieu
tich eve cho thiy cong ty dang su dung tai san hi?n c6 m9t cach hi@u qua, dong thoi
duy tri sr on dinh trong hoat dong kinh doanh ma khong can gia tang dau tu tai san
cf> dinh trong giai do?n nay.

VS kha nang sinh lwi: cong ty van duy tri a muc 6n djnh va tf>t trong nam
2024. Cong ty da tan dung hi@u qua tai san va nguon von hi@n co de phue v hoat
d9ng kinh doanh, mang vs kSt qua thu nh?P va lqi nhu?n kha quan, diSu nay thS hi~n
qua sv tang truang cua cac chi s6 sinh loi: ROA (Lqi nhu?n tren T6ng tai san) tang
tu- 12,93% len 12,97% va ROE (Lqi nhu?n tren V6n chu sa huu) tang tu- 22,69%
trong nam 2023 len 23,83% trong nam 2024.

5.3. Cng tac quan l, dieu hanh:
Tap trung 6n dinh t6 chuc, b9 may diSu hanh linh hoat, nhay ben, luon diSu

chinh phu hop voi dieu ki?n cua cong ty cung nhu tinh hinh kinh te tai dia phuong.
Khi xay dung ke hoach kinh doanh, ma r9ng d6i tuqng tham gia lam tang tinh khach
quan. Cong ty tap trung dau tu vao lanh vvc chinh, la the manh cua cong ty.

Thvc hi?n nghiem tuc c6ng tac cong bf> cac thong tin quan trong trong ho';l,t
d9ng san xuit kinh doanh cua cong ty tai cac cu@c hop co dong thuang nien, trang
thong tin dien t&. Dieu nay da nang cao tinh minh bach, tang hi@u qua thue hi@en cac
quySt dinh ti chinh.

Cong ty da ra soat sap xep lai ngun nhan Ive phu hqp nang Ive, trinh d9 cua
tung ngui demi nguoi c6 m9t vi?c lam nhit dinh. Xy dung co che luong, thuang,

5



dai ng9 ro rang. Ngoai vi?c gifr chan nguai lao d9ng bing co che vat chat cong ty
con t?O moi truang lam vi?c dan chu, phat huy sang tao, doan ket trong cong ty.

6. V nhung thuan loi va kho khan:

6.1. Thuan lgi:
Cong ty C6 phin Dich V\l Do thi Ba Ria nhan duge sy danh gia cao vS muc

d9 S\f tin tuong tu c9ng dong dan cu, dong thoi nhan duqc S\f quan tam d~c bi?t tu
Uy Ban Nhan Dan Thanh ph6 Ba Ria. Nho· vao sv h6 trq nay, Cong ty dang c6 nhfrng
diSu ki?n thuan lgi de cung cap cac dich vv cong fch chit luqng cao va tan dung
ngu6n Ive m9t each hi?u qua. D6ng thai, Cong ty dang tap trung vao vi?c nang cao
ky nang va chit luqng nghi?p vv cua can b9 va nhan vien.

Trong b6i canh do thi h6a ngay cang phat triSn, mo hinh do thi xanh, thong
minh va hien dai dang tro· nen ph6 biSn. Vin dS vS v? sinh moi truang, quan ly va
cham s6c mang xanh do thi dang thu hut sv quan tam d~c bi?t tu cac co· quan chuc
nang trong tinh. Thanh ph6 Ba Ria, v6i vi trf la Trung tam Hanh chfnh - Chfnh tri
cua Tinh Ba Ria - Vung Tau, luon Ult tien hang dau van de cham soc ve sinh do thi.

Cong ty dac bit co mot doi ngu lao dong gan bo va ho try lan nhau, du9e
dao tao chuyen sau vs kien thuc va nghiep vu lien quan den ve sinh moi truong, cay
xanh do thi va chiSu sang do thi. Ban lanh dao cua Cong ty cung tfch luy duqc nhiSu
kinh nghim quy bau trong lTnh vvc nay.

He thong quan l noi bj cua Cong ty ngay cang dugc hon thin, giup viec
phan bo nguon lao d9ng va cit giam chi phi khong cin thiet dien ra m9t cach mach
lac va hi@u qua. Dieu nay khong chi giup nng cao nang suat lam vi@c cua can bo va
nhan vien ma con giam thiSu chi phi, gop phan vao S\l' phat trien ben vmng cua Cong
ty.

6.2. Kho khan:

Thi truong kinh doanh ngay cang trnen canh tranh khc liet, dt ra yeu cau
cao cho Cong ty khong chi trong viec nang cao chit luqng san pham va dich vv ma
con trong vi?c duy tri m6i quan he khach hang. De dat du9e mvc tieu nay, cong ty
de xuat nhieu ngu6n von de cai thien ctit dai va canh quan xanh, nhim gifr chan
khach hang hien tai va canh tranh de chim 1Ii1h cac dµ an m6i

Doanh thu cua cong ty dang bi kiSm soat ch~t che boi Chinh phu, trong khi
cac chi phi ve vat tr, lao d9ng va nhien lieu lien tuc tang theo biSn d9ng cua gia ca
thi truang. Hon nfra, ho?t d9ng kinh doanh cua cong ty dang phai d6i m~t v6i cac
rang bu(k va han che do cac quy djnh lien quan ct@n ctiu thiu.

Hang nam, cong ty phai d6i di~n v6'i chi phi 16n dS bao tri va sua chua tai san
cu, d6ng thai trong lTnh vv·c cung d.p dich vv cong ich, vi@c tap trung vao vi@c thue
va dao tao mt lgc lung lao d9ng 16-n, c6 ky nang va sue khoe du dS dap (mg nhu
ciu cong vi~c, cung t?,O ra nhfrng thach thuc dang kS.
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PHAN 2:
KE HOACH HOAT DONG SA.N XUA.T KINH DOANH NAM 2025. . .

Tren ca so thu?n lqi tu kSt qua di;it duqc trong 2024, ben canh nhmng du kien
vS tinh hinh kinh tS Vi~t Nam; sv thay doi chinh sach, phap lu?t cua Nha nu6c va
d~c thu nganh nghS kinh doanh cua cong ty, tinh hinh dau tr, nhu cau tai dja phuong.
Ban DiSu hanh Cong ty xin trinh truoc Dai hoi d6ng c6 dong ve ke hoach kinh doanh
nam 2025 nhu sau:

1. Myc tieu:

"Cong ty xac dinh hoi;it d9ng kinh doanh cac dich V\l truySn th6ng (dich V\l
cham s6c cay xanh, dich vu ve sinh moi truong) la chu Ive. Duy tri thi truong hien
c6, tang cuong mo r9ng tim kiSm thi truang moi. Toi da h6a lqi nhu?n cua C6 dong,
dam bo quyen va lqi ich chinh dang cua nguoi lao d9ng; them man nhu c&u ngay
cang cao cua khach hang va xa hoi ca ve so luong va chat luong dich vg".

2. Cac chi tieu san xufit kinh doanh nam 2025:

Sau khi trai qua giai doan phuc hoi trong nam 2024, nSn kinh te dang c6 m9t
s6 tin hi~u ti@p tvc tang truong tich ClJC vao dau nam 2025. Ben canh do, chu truong
cua Uy ban nhan dan tinh nam 2025 phi dam bao mrc tang truong doanh thu hqp
nhat hojc san luong dat 8% tr' len so voi nam 2024. Trong tinh hinh boi canh quoc
te va trong nu6c con nhiSu kh6 khan, thach thuc, do d6 de hoan thanh mvc tieu dS
ra, doi hoi su nang n6, tich ClJC han cua H9i d6ng quan tri, Ban Diu hanh va tap the
nguoi lao d9ng cong ty. Cac chi tieu cv th@ nhu sau:

DVT: ty d6ng

STT Chi tieu Thrc hi@n nam 2024 Ke hoach Ty 1@ %nam 2025

A B 1 2 3=2/1

1 T6ng doanh thu va thu 157,230 166,500 105,90%
nhap khac

2 Chi phi 137,906 146,700 106,38%

3 Lgi nhuan truoc thue 19,324 19,800 102,46%
TNDN

5
Lgi nhuan sau thue 15,452 15,840 102,51%
TNDN

6 Ty l¢ chi tra co tre 14% >= 14%

-Doanh thu nam 2025 la 166,500 y dong, bing 105,90% so v6i thurc hien
nam 2024 la 157,230 ty d6ng. Nam 2024 cong ty c6 biSn d(mg tang doanh thu so v6-i
ke hoach do phat sinh mt so hop dong trang tri, chinh trang, lap d4t den chieu
sang .... Cac hqp d6ng nay da hoan thanh trong nam 2024, cac don vi chu dau tu
chua co ke hoach tiep tuc thrc hi@n trong nam 2025 nen Cong ty chua co co so de
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ti€p tl,]C dv tru doanh thu. Ben c,;mh do, chu truong sat nh?p chinh quySn hai cap cua
Nha nu6'c ding tac d(mg lam giam cac hop dong trang tri, khanh tiSt trong nam 2025.
Tuy nhien, de dam bao muc thu nh?p cho cong nhan vien, nguai lao d(mg, Cong ty
se tiep tgc tim kiSm nhfi'ng hqp d6ng m6'i va xay dung ke hoach doanh thu nam 2025
tang 5,9% so v6'i nam 2024.

- Chi phi 146,700 ty dong, bing 106,38% so v6'i thvc hi?n nam 2024 137,906
ty dng. Tren co sa thvc hi?n nam 2024, m9t s6 chi phi tiSp tl,lc tang trong 4 thang
dau nam 2025 nhu: gia V?t tu (sit, thep, vat tu di?n, gas, phan b6n ... ), chi phi nang
luong thucmg xuyen cho nguai lao d9ng, chi phi khiu hao tai san co dinh tang do dy
kiSn mua sim xe m6'i trong nam 2025 (t6ng kinh phi mua sam du kien 5,00 ty dong),
chi phi sfi'a chfra xe tang do cac xe cua Cong ty dang sfr dl,lng hi?n da cu can dugc
bao duong va sfi'a chfra dinh k. Dong tho·i, trong nam 2025 Cong ty dr kien chi sfra
chfra, chinh trang lai co so ha tang tai Nghia Trang Long Huong va Trung Tam Hoa
Tang, kinh phi dr kin 0 1 ty d6ng. Tuy nhien, Ban Dieu hanh Cong ty se thvc hi?n
kiem soat chat che cac khoan chi phi de ti&t kiem va dam bao loi nhuan khong thap
han muc thvc hi?n nam 2024.

3. Nhim vg cg the:

3.1. Cong tac T6 chfrc - Hanh chinh:

Thvc hi?n nghiem tuc n9i quy, quy ch€: Dam bao tuan thu cac n9i quy, quy
che da de ra, dong thoi dieu chinh va bf> sung cac quy chS phu hqp v6'i tinh hinh kinh
doanh va ch€ d9 cho nguai lao d9ng.

Sap xep lai nhan sr: Tiep tuc ra soat va sap xep lai nhan su tai cac phong
nghi?p V\l va cac dan vi tn,rc thu9c cong ty dS dap ung t6t yeu c§.u nhi?m V\l cua tung
dan vi,

Xay dung tac phong lam vi?c van minh va khoa h9c: Dam bao m6i nhan vien
phat triSn tac phong lam vi?c chuyen nghi?p, khoa hoc, nang cao hi?u qua cong vi?c
va tinh than hop tac.

KhuySn khich sang kien cai tien: Tham muu va khuySn khich cac t~p thS, ca
nhan de xuat sang kien cai tien k thuat, phuong phap lam vi@c va quan ly nham
nang cao nang suit va chit luqng dich V\l.

Dam bao an toan lao d9ng: Thvc hi?n nghiem tuc cong tac phong ch6ng chay
n6 va bao h9 lao d9ng, duy tri moi truong lam vi?c an toan tuy?t d6i.

Thvc hi?n ch€ d9, chinh sch di voi nguo'i lao d9ng: Dam bao thgc hi@n day
du cac ch do, chinh sach doi vi nguwi lao dong, tao dieu kien thuan loi de phat
triSn nghS nghi?p.

Tuyen truySn, giao due: Thuong xuyen tuyen truySn, giao dl,lC can b9, cong
nhan vien va nguo·i lao d9ng trong cong ty vs S\f lanh dao cua Dang, phap luat ca
Nha llUO'C va quy dinh cua cong ty.
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Phat huy trach nhi?m trong cong vi~c: KhuySn khich nhan vien phat huy vai
tro, trach nhi?m trong vi?c thvc hi?n nhi?m V\1 kinh doanh va tham gia tich C\IC vao
cac phong trao yeu nu&c, ho?t d9ng xa h9i do cong ty va cap tren phat d9ng.

3.2. Cong tac Ke hoach - Xay drng:

Thgc hi@n tot cong tac lap ke hoach va thiet ke de dat duoc cac muc ti@u kinh
doanh da dg kin de ra trong Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien nam 2025.

Tang cuong cong tac bao duong thiSt bi may m6c va cac phuang tien van tai,
dam bao cung (mg kip thoi V?t tu, thiSt bi c1n thiSt.

Theo doi sat sao cac thong tin kinh tS va ky thu~t tren thi trung de ap dung
hi~u qua vao cong vi?c. Vi?c ph6i hqp ch~t che v6i cac phong ban, d9i ngu lien quan
se giup phan tich hi?u qua kinh tS va tinh toan chinh xac gia thanh cho trng hang
muc cong trinh.

Chu tn;mg nang cao cong tac lap ho so va giam sat thvc hi?n hqp d6ng, bao
g6m khao sat, thi@t ke, lap bao cao kinh tS - ky thuat de dam bao chat luong va tiSn
de) cong vi?c.

3.3. Cong tac Tai chinh- Ke toan:

Chu tr9ng nang cao cong tac theo doi cac ngu6n v6n va quan tri khoan m\,lC
tien mat, nham dam bao thuc hien day du cac nghia vy doi voi cac chu dau tu va co
dong.

Xac dinh phuong phap va cac chi tieu phu hop de phan tich, danh gia hoat
dng tai chinh cua cong ty theo dinh ky. Vi~c danh gia hi?u qua quan ly va sfr dvng
v6n se duqc thvc hi?n thuong xuyen, qua do de xuat cac bi@n phap nhim nang cao
hi?u qua su d\,lng v6n.

TiSn hanh phan tich chi tiSt tung khoan muc chi phi, tu do de xuat cac bi?n
phap tiSt giam chi phi m9t each hi?u qua, t6i uu h6a ngu6n Ive tai chinh cua cong
ty ..

3.4. Ho~t cH)ng san xufit kinh doanh theo tfrng linh VlfC:
Cong tac Ve sinh Moi trung: Cong tac ve sinh luon thue hien tot, d4c bi@et

vao cac ngy le, tet Khong de tinh trang u dong rac lam 6 nhiem mi truong, canh
quan do thi, anh hung den doi song sinh hoat cua nhan dan. Dg kien ke hoach Quet
don duy tri ve sinh duong pho dat 641.579 m2

, Thu gom, van chuyen 3 8.969 tan rac,
chat thai.

Cong tac cham soc Cong vien - Cay xanh: Dam bao nhi@m vu cai tao, chinh
trang do thi thanh ph6 Ba Ria ngay m9t xanh - sach - dep. Thgc hi@n cai tao ming
xanh do thi dgia vai tro mo r9ng thi truong kinh doanh. TiSp we cham soc duy tri
va bao ve, ve sinh cong vien, day phan each 586.783 m2• Duy tri 9.984 cay xanh
tren dia ban.

Cong tac Di?n chi@u sang cong cng: Tiep tu duy tri 416 tr?m di?n chiSu
sang. Dam bao cong tac tiSt giam di?n chiSu sang cong c9ng theo thoi V\1 nhim dam
bao nhu cu di song hoat dong ctrn nhan dan.
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Cong tac H6a tang - Quan trang: Luon dam bao nhu d.u h6a tang, cho nguoi
qua co, thai do nhi@t tinh, tan tam, tan lyre voi cong vi@e.

Cong tac Xay dvng ca ban: Tranh thu sv d6ng thu~n cua cac so· ban nganh
cfing nhu tao cac m6i quan h? dS tim ki@m va ma r9ng thi truong kinh doanh.

3.5. Cong tac dau tll':

Ti@p tl,lC diu tu mua xe chuyen dung, may m6c, thi@t bi phl,lC V\l san xu§.t, kinh
doanh va phat triSn vuon uam, sfra chua lo ha tang ... tu ngu6n kinh phi kinh doanh
v6i t6ng mdrc du tu dr kien 5 ty d6ng/nam.

Tim kiem cac doi tac tiem nang, tien hanh ky ket hop dong dai han nham han
ch@ t6i da S\l' bi@n dong ve gia ca nguyen vat lieu.

Tren day la bao cao ket qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va KS
hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025.

TONG G1AM DOC
,,...,.-·

·/
_.,
//
fl

•
NGUYEN THl KIM XUYEN
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CONG TY CO PHA.N
DJCH Vl) DO THJ BA. RJA

S6: 03 /BC-IIDQT

C<)NG HOA XA H<)I CHU NGHIA VI~T NAM
Doc lap - Tr do - Hanh phuc

Ba Rta, ngay OG thang 6 nam 2025

BAocAo
HOAT D()NG CUA H()I DONG QUAN TRJ NAM 2024 VA

KE HOACH HOAT D()NG NAM 2025

PHAN I:
TINH HiNH HOAT D()NG CUA H()I DONG QUAN TRJ NAM 2024

1. Nhan Sl}' trong H<)i d6ng quan trj (HDQT):
Danh sach thanh vien HDQT den ngay bao cao nhu sau:

Stt HQ va ten Chfrc danh CO' ch~ ho~t d<)ng
1. Ong Nguyen Pham Vit Nghia Thanh vien Chu tich HUQT
2. Ba
3. Ong
4. Ong

NguySn Thi Kim XuySn
Vo Ngoc Thach
Dao Manh Hung

Thanh vien
Thanh vien
Thanh vien

Ki@m nhiem TGD
Ki@m nhiem Ph6 TGD
Khong chuyen trach

2. Ho~t d<)ng cu.a H<)i d6ng quan tri nam 2024:
Nam 2024, Cong ty C6 ph§n Djch V\l Do thi Ba Ria da t6 cht'.rc D?i h9i d6ng

c6 dong thm:mg nien vao ngay 28/6/2024, Nghi Quyet Dai hoi da gri len Uy Ban
chfrng khoan Nha nu6c va Sa giao djch chl'.rng khoan Ha N9i, d6ng thoi dang tai tren
Wedsite cua Cong ty theo quy djnh vS cong bo thong tin tren thi trucrng cht'.rng khoan.
Cong ty khong to chic lay y kien bang van ban.

HUQT c6 I1 cuc hop thuong k va dot xuat trong nam, ban hanh 06 Nghi
quySt va 05 QuySt djnh vS cac van de sau:

- Nghi quySt ve vi@c gia han thoi gian t6 cht'.rc D?i h9i D?i h9i d6ng c6 dong
thuong nien nam 2024.

- Nghi quySt vS vi~c th6ng nh§.t xac djnh Quy tiSn luang, thu lao, tiSn thuang
thyrc hien nam 2023 cua lao d9ng quan ly va Quy tiSn luang thµc hi~n nam 2023 cua
nguai lao d9ng.

- Nghi quySt vS vi~c th6ng nh~t xac djnh Quy tiSn luang, thu lao, tiSn thuang
ke hoach nam 2024 cua lao d9ng quan ly va Quy tiSn luong ke hoach nam 2024 cua
nguai lao d9ng.

- Nghi quyet ve vi@c chot danh sach co dong de thgc hi@n quyen tham du Dai
h9i d6ng c6 dong thuang nien nam 2024.

- QuySt dinh vS vi~c ki~n toan H9i d6ng tiSn luong cong ty.
- QuySt djnh vS vi~c ki~n toan H9i d6ng thi dua khen thucmg cong ty.
- Quyet dinh ve vi@c trieu tap hop Dai hji dng co dong thung nien 2024.
- QuySt djnh vS vi~c diSu chinh thang bang luang.
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3. Ket qua san xuat kinh doanh nam 2024:
- T6ng doanh thu nam 2024: 157,230 y dong;
- Lqi nhu?n sau thuS: 15,452 ty d6ng;
- Thu nh?p binh quan cua nguoi lao d9ng:

+ T6ng quy luong: 32,120 y dong;
+ Lao d9ng binh quan:
+ TiSn luong binh quan:

457 nguoi;
5,857 tri?u d6ng/nguo·i/thang.

4. Thre hi@n cong tac dau tr von, ti san dau tu:
Cong ty khong phat sinh cac khoan dau tu tai chinh dai han, cac khoan dau tu

tai chinh ngan han trong nam la cac khoan tiSn gfri co k han tren 3 thang. S6 du d§.u
tu ngin h?n t?i thoi diSm 31/12/2024 la 10,6 ty dong. Vi@c bo tri CO' cau ti san phu
hqp voi hoat dong chu lrc cua Cong ty la dich vu cham s6c cay xanh, ve sinh mi
truong, chiSu sang cong c9ng, dich V\l quan trang - hoa tang.

Nhin chung, vi@c dau tr ha tang, mua sim trang thiSt bi dat hi@u qua. Cac trang
thiSt bi d§.u tu dap (mg duqc nhu cau phat trin hoat dong san xuat kinh doanh, tang
nang suit va chit lm;mg san pham; cai thin diSu ki?n lam vi?c cua nguo·i lao d9ng
va nang cao hi?u qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

5. Che do, ti@n luong nguoi lao dong:
Cong ty thvc hien day du nghia V\l n9p thuS cho ngan sach Nha nu6c theo guy

dinh, thvc hi?n nop day du nghia V\l bao hiSm xa h9i, bao hiSm y tS, bao hiSm thit
nghi?p cho nguoi lao d9ng theo dung quy djnh cua phap luat. Giai quyet kip thoi cac
quySn lqi cho nguo·i lao d9ng theo thoa u6c lao d9ng.

6. Thye hi@n Nghij Quyet Dai hoi dong co dong throng nien nam 2024:
- Thvc hi?n phan ph6i lqi nhu?n va trich l?p cac quy theo Nghi QuySt 0?i h9i

d6ng cf> dong nam 2024 da de ra.
- Hoan thanh chi tieu san xuit kinh doanh nam 2024.
- Chi cf> tfrc cho c6 dong dung quy djnh.
- Lva ch9n Cong ty kiSm toan c6 kinh nghi?m va nang lvc dS thvc hi?n kiSm

toan Bao cao tai chinh cua Cong ty theo uy quyen cua Dai hoi cf> dong.
7. To chic cac cu@c hop Hi dong quan tri:
HDQT da t6 chfrc cac cu@c hop dinh k theo quy che lam vi?c, ngoai ra con

to chrc cac cu@c hop dot xuat de giai quyet cong vi@c theo yeu cau hoat dong san
xuit kinh doanh cua Cong ty. Cac CUQC hQp da thvc hi?n dung trinh tr thu tuc theo
quy dinh cua Dieu le Cong ty va Lu?t Doanh nghi?p, danh gia va dinh hu6ng chinh
xac cac ho?t d9ng san xuit kinh doanh cua Cong ty va giai quyet cac truo·ng hqp
phat sinh can phai thong qua HDQT. Bien ban cac cu@c hop HDQT duoc lap day du,
dam bao dung n9i dung, hinh thuc, trinh tv theo quy djnh cua phap lu?t.

Thanh vien HDQT luon doan ket nhat tri va luon the hien tinh than trach nhi?m
cao, thvc hi?n t6t quySn va nghia V\l cua thanh vien HDQT theo quy dinh cua 0iSu
le Cong ty va Quy ch hoat dong cua HDQT.
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8. Danh gia cua Hoi dong quan tri ve hoat dong cua Cong ty:
M9i ho?t d(mg quan tri diSu hanh san xufrt kinh doanh cua Cong ty duqc

HDQT Cong ty chi dao giam sat chat che. T6ng Giam d6c thucrng xuyen bao cao
HDQT vS tinh hinh tai chinh, dau tu san xufrt kinh doanh cua Cong ty, diSu nay da
giup cho HDQT thre hi@n giam sat chat ch, dra ra cac gidi phap chan chinh kip
thai.

Nhung hoat dong kiem tra giam sat viec ti@u thy di@n nuoe, sr dung nguyen
v?t li~u duqc triSn khai dSu d?n va dinh ki de HDQT kip thoi co nhu-ng chinh sach,
quyet dinh hop l trong vie quan l ngun nguyen vat lieu, tai st dung cac thiet bi
da het han sr dung va sr dung di@n nuoc mot cach hop ly, tiet kiem.

Cong tac hach toan va bao cao tai chinh: So lieu phat sinh trong qua trinh hoat
d<)ng san xufrt kinh doanh cua Cong ty duroc cap nhat day du, dap ung yeu ciu cong
b6 thong tin. Cac bao cao ti chinh nam deu dugc lap phi hop vi cac chu:ln mvc,
che do ke toan Viet Nam va duqc kiSm toan boi cac Cong ty kiSm toan d<)c l?P•

V6-i kSt qua dat dugc trong nam 2024 cho thiy Tong Giam doc va Ban DiSu
hanh Cong ty da n6 lvc trong cong tac diSu hanh, thvc hi~n t6t cac Nghi quySt, QuySt
dinh cua HDQT va D?i h(>i c6 dong thuang nien giao.

9. Nhfrng ton tai ca H(>i d6ng quan trj trong nam 2024:

Mac du da dat dugc nhung ket qua dang khich le, tao droc nen mong cho sr
phat triSn trong nhu-ng nam t6'i, H<)i d6ng quan tri v~n nh?n thfry m<)t s6 ton tai sau:

Ngu6n nhan Ive da c6 nhiSu tiSn be) nhung v~n con h~n chS va chua theo kip
yeu ciu phat triSn vs quy mo va ch.it luqng, d?C bi~t d<)i ngil can be) quan ly dieu
hanh Phong, D<)i cua Cong ty chua phat huy het nang lvc trong vi~c khai thac khach
hang m6'i.

Cong tac xay dvng be) may t6 chfrc, b6 tri can be) chua d?t hi~u qua cao.
Khoan phai tra tiSn SU' dvng dfrt cho Nha nu6'c la 11,434 y dong day la tiSn

thuS d.lt duqc xac dinh khi chuySn tu c6 phin h6a, dan vi chua c6 ca so thvc hi~n
n<)p NSNN khoan tiSn nay do con vu6ng mite trong qua trinh hoan thi@n thu tgc, ho
sa dfrt dai. Hi~n Cong ty dang tiSp tvc cac bu6'c hoan tat thu tgc ho so phap ly ve dfrt
dai theo van ban th:lm dinh va huong dan cua So· Tai Nguyen & Moi trung.

PHA.N II:
KE HOACH HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TR] NAM 2025

Nam 2025, Cong ty hoat dong trong b6i canh Nha nu6'c citt giam dau tr cong;
nhiSu chinh sach, phap lu?t cua Nha nu6'c lien quan den nganh nghS kinh doanh cua
Cong ty c6 sv thay d6i, hang loat chi phi tang len nhur: Luong, vat tu xay dv·ng, tv
chu dich vv cong cac lrn;ti phi se tang len c<)ng v6'i gia dien tang, gia nhien lieu tang ...
Ben canh do, chu truang cua Uy ban nhan dan tinh nam 2025 phai dam bao muc
tang truong doanh thu hqp nhfrt hoac san luong dat 8% tro len so v6'i nam 2024. V6-i
kSt qua dat duoc trong nam 2024, sµ nang no, nhiet huyet, doan ket thong nhfrt cao
cua HDQT, Ban DiSu hanh, toan the cong nhan vien Cong ty va sv chia se, tin tuong
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cua c6 dong la d(mg lµc, la thach thtc de Cong ty dat ket qua trong nm 2025. HBQT
xin trinh tru6c D?i h(>i d6ng c6 dong ve ke hoach kinh doanh nam 2025 nhu sau:

1. Ml}C tieu:
"Cong ty xac dinh ho?t d(>ng kinh doanh cac dich V\l truySn th6ng (dich V\l

cham s6c cay xanh, dich vu ve sinh mi truong) la chu lµc. Duy tri thi truang hi?n
c6, tang cuang ma r(>ng tim kiSm thi trucmg moi. Toi da h6a lqi nhu?n cua C6 dong,
dam bo quyen va loi ich chfnh dang cua nguoi lao d(>ng; thoa man nhu c&u ngay
cang cao cua khach hang va xa h(>i ca vS s6 luqng va ch§.t luqng dich V\J".

2. Cac chi ti@u san xuat kinh doanh nam 2025:
- Doanh thu: 166,500 ty dong;
- L9·i nhu?n sau thuS: 15,840 ty dong;
- Tyl? chi tra c6 tuc: >=14%;
- Thu nh?p nguo·i lao d(>ng dam bao.
3. Nhi?m V\I tn;mg tam:
- TiSp tµc thµc hi?n t6t vai tro va trach nhi?m cua l-IDQT trong vi?c chi d?O

va ho troy Ban Dieu hanh thgc hi?n t6t cong tac san xuat kinh doanh nam 2025 nh&m
hoan thanh va vuot mrc cac chi tieu ke hoach da de ra.

- Ph6i hqp cung Ban Ki Sm soat cong ty tang cuo·ng hon nfra c6ng tac kiSm tra,
kiSm soat cac m~H ho?t d(>ng cua Cong ty nham bao ton va phat huy t6i da ngu6n v6n
cua c6 dong da dau tr.

- Day manh cac hoat dong tim kiSm thi truang, khach hang, mo· r9ng quy mo
san xuat va khai thac c6 hi?u qua cac thi ph&n hi?n c6.

- Dau tr may m6c, trang thiSt bi, nha cfra, vuo·n uom phvc VI,] cho san xuat
kinh doanh.

- Quan ly va phat huy c6 hi?u qua ngu6n von dau tr co trong tam, trong diem
cho nhung du an co loi nhuan cao.

- Tiep tyc sap xep lai lao d(>ng, nh&m dam bao hi?u qua trong san xuat, kinh
doanh.

- Hoan tat ho so dat dai cua Cong ty.
Tren day la Bao cao cua HBQT Cong ty trong cong tac chi d?o thµc hi?n Nghi

quySt cua D?i h(>i d6ng c6 dong thuo·ng nien nam 2024 va dinh hu6ng ho?t d(>ng
trong nam 2025. Rat mong nh?n duqc sµ dong g6p y kiSn xay dvng cua Quy c6
dong.

Kinh trinh D?i h(>i !
TM. H<)I DONG QUAN TRJ
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Doe lap - Tr do - Hanh phic

Ba Rta, ngay 06 thang 5 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KULM soAT
TAI DAI HOI DONG CO DONG TRUONG NIEN 2025. . .
Kinh thua: Quy C6 dong Cong ty Co phan Dich V\l do thi Ba Ria.

Can cu Lu~t Doanh Nghi~p s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cu Lu~t Chung khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cu DiSu 1~ t6 chuc va hoat dong cua Cong ty c6 ph§.n Dich v1,1 Do thi Ba
Ria (BRUSCO);

Bao cao tai chinh nam 2024 da dugc kiSm toan boi Cong ty TNHH KiSm toan
va Dinh gia Quoc te;

Thgc hin chuc nang, nhiem vu va quyen han cua Ban KiSm soat (BKS) theo
quy dinh cua Lu~t Doanh nghi~p va Dieu le Cong ty, BKS xin bao cao truoc Dai
h<)i d6ng c6 dong (DHDCD) ket qua hoat dong, ket qua tham dinh bao cao tai chinh
nam 2024, va ke hoach hoat dng cua BKS trong nam 2025 nhu sau:

I. Tinh hinh ho~t d(>ng cu.a Ban kiem soat:

1. Co cau to chrrc cu.a Ban Kiem soat.

Ban KiSm soat Cong ty g6m 03 thanh vien, bao g6m:

- 01 Truong Ban KiSm soat (la KiSm soat vien chuyen trach)

- 02 Thanh vien Ban KiSm soat.

Ban KiSm soat ho?t d<)ng theo nguyen tac tuan thu cac quy dinh cua phap luat,
DiSu 1~ Cong ty, va Quy ch@ ho?t d9ng cua Ban KiSm soat. Trong nam 2024, cac
thanh vien Ban KiSm soat da tham gia dfty du cac cuoc hop va hoat dong giam sat,
dam bao thrc hi@n dung chuc nang, nhiem vu dugc giao.

2. Cac hoat dong cua Ban Kiem soat.

Trang nam 2024, Ban KiSm soat da thµc hi~n cac nhi~m V\l kiSm tra, giam sat
theo dung quy dinh phap luat va Dieu le Cong ty, bao g6m:

- KiSm tra, giam sat tinh hinh ho?t d<)ng cua Cong ty theo quy dinh cua phap
luat va Dieu le to chrc va hoat dong cua Cong ty.
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- Giam sat vi?c thµc hien ke hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyet Dai
h<';>i d6ng c6 dong thuang nien nam 2024; kiSm tra tinh hc;rp phap, hc;rp ly, muc d<';>
d.n trc;mg trong quan ly, dieu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Thftm dinh tinh dfty du, hc;rp phap va trung thµc cua Bao cao tinh hinh kinh
doanh va Bao cao tai chinh nam 2024.

-Tham gia cac CUQC h9p cua H9i d6ng quan tri, Ban Lanh dao Cong ty de tho
lu?nv ke hoach san xufit kinh doanh nam 2025, danh gia tinh hinh thµc hien ke
hoach nam 2024, ca cuc hop hang thang, hang quy ve tien do trien khai ke hoach
san xuat kinh doanh.

- BS xufit lga chon don vi kiSm toan d9c l~p c6 uy tin, kinh nghi?m trong linh
vµc kiSm toan, ke toan.

- KiSm soat vi?c chap hanh che do chi tieu n9i bo tai Cong ty va thvc hien cac
nhi?m vu khac theo quy dinh tai Dieu I? Cong ty.

- Trong nam 2024, Ban KiSm soat khong ghi nhan bat ky kiSn nghi nao tr c6
dong hoac nguoi lao dong lien quan den hanh vi sai pham cua Ban Dieu hanh hoac
can b9 quan ly.

3. Tien luong, thu lao va chi phi hoat dong Ban Kiem soat nam 2024.

Can cuNghi quySt D?i h<';>i d6ng c6 dong thuang nien nam 2024, va theo quy
dinh tai Dieu le Cong ty, muc chi tra tiSn luong, thu lao va chi phi ho?t d<';>ng cua
Ban KiSm soat trong nam 2024 duqc chi tra nhu sau:

- Tien luong cua Truong Ban Kiem soat:

21.751.200 d6ng/thang x 12 thang = 261.014.400 d&ng

- Thu lao cua cac Thanh vien Ban Kiem soat (khong chuyen trach):

2.000.000 df>ng/nguai/thang x 02 nguai x 12 thang = 48.000.000 d&ng

T6ng cong ti@n luong va thu lao cua Ban Kim soat trong nam 2024:
309.014.400 d&ng.

Chi phi ho?t d<)ng cua Ban KiSm soat duqc su d1,1ng dung quy dinh, dam bao
tiSt ki?m va hi?u qua ..

II. Tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

Trong nam 2024, Cong ty C6 phftn Dich V\l Do thi Ba Ria da triSn khai nhiSu
giai phap linh hoat de hoan thanh va vuqt cac chi tieu theo Nghi quyet Dai hoi d6ng
c6 dong thuang nien nam 2024.
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- Thre hi@n day du nghia vu nop thue vao ngan sach Nha nuoc, dong bao
hiSm xa hoi, bao hiem y te va bao hiem that nghi@p cho nguai lao d9ng theo dung
quy dinh phap luat. re 4toss

- Nang cao chftt luqng dich vu, dap ung t6t han nhu c:lu cua nguai dan; Ma
r9ng thi truang kinh doanh tai huyen Chau Due; Hoan thanh vuqt tiSn d9 dv an
Chinh trang do thi khu VlJC ba Tay song Dinh - m9t cong trinh diem nhan, bieu
tuqng moi cua thanh pho Ba R_ia.

Thgc hien chu trurong tiSt ki?m, ch6ng lang phi thong qua vi?c nang cao y thuc,
trach nhi@em cua can b9, nhan vien trong vi?c tiSt ki?m chi phi di?n, nu6c, cong C\l
dung cu, tr do ti uru hoa chi phi va tang lgi nhuan.

III. Mc'.)t s6 chi tieu tai chinh nam 2024

1. Cac chi tieu CO' ban nhtr sau:

TT Chi tieu Ma so S6 cu6i nam S6 dau nam

A TAI SAN NGAN HAN 100 95.517.013.154 86.961.393.735

I
Ti€n va cac khoan tuang duang 110 25.685.085.170 29.737.954.495
tien

II Dau tur tai chinh ngan han 120 10.600.000.000 0

III Cac khoan phai thu ngan han 130 53.377.048.296 51.868.073.735

IV Hang t6n kho 140 4.344.328.796 3.792.952.669

V Tai san ngan han khac 150 1.510.550.892 1.562.412.836

B TAI SAN DAI HAN 200 26.230.674.977 29.545.094.062

I Cac khoan phai thu dai han 210 9.239.117 9.294.017

II Tai san co dinh 220 25.103.630.391 28.399.082.464

III Tai san dai han khac 260 1.117.805.469 1.136.717.581

TONG CQNG TA.I SA.N 270 121.747.688.131 116.506.487.797

C NQ PHA.I TRA. 300 56.356.648.037 52.219.887.256

I No ngan han 310 56.356.648.037 52.219.887.256

II Ny dai han 330 0 0

D VON CHU SO HUlJ 400 65.391.040.094 64.286.600.541
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TT Chi tieu Ma s6 s6 cuoi nam S6 du nam

I V6n chu s6 huu 410 65.391.040.094 64.286.600.541

II Ngu6n kinh phi 430 0

TONG CQNG NGUON VON 440 121.747.688.131 116.506.487.797

E HE SO LOI NHUN

I
He so loi nhuan sau thue/Doanh 9,87 10,39
thu thuftn (ROS)

II
He so loi nhuan sau thue/Von chu 23,63 23,03
sahuu (ROE)

III
He so lgi nhuan sau thue/Tong tai 12,69 12,71
san (ROA)

IV
He so lgi nhujn tr hoat dong san 12,27 12,98
xuat kinh doanh/Doanh thu thu§.n

2. Ket qua hoat dong san xut - kinh doanh nam 2024:
J.. Thre hi@n Ty le tang

TT Hang mye DVT
K hoach

2024 2024 giam (%)

1 T6ng doanh thu Ty d6ng 144,000 157,230 9,19%

2 Lqinhu?ntru6cthuS Ty d6ng 18,600 19,324 3,89%

3 Lqi nhu?n sau thuS Ty d6ng 14,880 15,452 3,84%

4
TiSn luang binh quan cua D6ng 5.849.000 5.857.047 0,14%
CB.CNV

5 Ty le co trc % >=14 14 Dat

So sanh vi nam 2023:

Doanh thu nam 2024 dat 157,230 ty dong, tang 8,5% so voi nam 2023 (145

ty dong).
Lqi nhu?n sau thue dat 15,452 y dong, tang 4,2% so v6i nam 2023 (14,820

ty dng).

Nhn xet chung ve cong tac quan l tai chinh:

V6i SlJ n6 lµc cua HDQT, Ban Tong Giam doc va toan the can be, nhan vien,
ho~t d9ng san xuit kinh doanh nam 2024 ca Cong ty 6n dinh va phat trien. Tit ca
cac chi tieu deu dat va vuot ke hoach de ra:
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Doanh thu thvc hi~n 157,230 ty d6ng, tang 13,230 ty d6ng (+9,19%) so v&i
ke hoach.

- --....., ..... =. - ... · ?::;1.. ... ' i."'._.) .:../ '

Loi nhuan truoc thue dat 19,324 ty' dong, tang 0,724 ty dong (+3,89%) so
vi ke hoach.

Cac h~ s6 ROE (23,63%), ROA (12,69%), va ROS (9,87%) duy tri muc 6n
dinh, cho thfty ho:;it d9ng kinh doanh phvc hf>i va phat triSn so v&i nam 2023.

Bao cao tai chinh nam 2024 da duqc l~p dung theo cac chu§.n mrc ke toan Viet
Nam, phan anh trung thvc va hop ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty. Cong ty da
thgc hien day du nghia vu bao cao thue thu nhap ca nhan va kiem ke tai san cuoi
nam.

IV. Ket qua giam sat doi voi thanh vi@n HDQT, Ban dieu hanh cong ty:

1. Bao caov cac giao djch gifra Cong ty v6'i thanh vien HDQT, T6ng Giam
D6c, ngrrO'i quan l khac cua Cong ty va nhfrng ngll'O'i co lien quan cua cac doi
trrgng nay; giao djch gifra Cong ty v6'i cong ty trong d6 thanh vien HDQT, T6ng
Giam Doc, nguoi quan l khac cua Cong Ty la thanh vi@n sang lap hojc la
ngll'O'i quan ly doanh nghi~p trong thO'i gian 03 (ba) nam gftn nhftt trll'O'C thO'i
diem giao dich.

- Giao dich gifra Cong ty v&i cac doi tuong neu tren duqc thvc hi~n theo dung
trinh tu, thu tuc phe duyet theo quy dinh cua phap luat va Dieu le.

- Cac giao dich gifra Cong ty v&i cac d6i tuqng neu tren duoc liet ke va cong
khai.

2. Ket qua giam sat doi vi HDQT, T6ng Giam dBc va ngrrO'i quan l khac:

H9i d6ng Quan tri: HDQT da thvc hi~n t6t chuc nang dinh huang, chi dao, va
giam sat ho:;it d9ng cua Ban T6ng Giam d6c, dam bao tinh hqp phap, hqp ly va c§.n
trc;mg. HDQT to chic 14 phien hop dinh ky, kip thai dua ra cac quySt dinh chi Sn
luge, gop phan hoan thanh vuqt cac chi tieu ke hoach.

Ban T6ng Giam d6c: Ban T6ng Giam d6c thvc hi~n nghiem tuc Nghi quySt
DHDCD va HDQT, triSn khai hi~u qua cac chi tieu kS ho:;ich t&i cac phong, d9i,
trung tam. Cac CUQC hQp giao ban hang thang duqc t chic day du, giup xr ly kip
thoi cac van de phat sinh.

Nhu vay, trong nam 2024 qua qua trinh thvc hi~n nhi~m V\l, Ban kiSm soat
nhan thay: HDQT, Ban T6ng Giam d6c Cong ty da tuan thu dung theo DiSu 1~ Cong
ty va Nghi quyet DHDCD thuong nin de ra. Ban kiSm soat khong phat hien co dftu
hi~u bftt thuang nao trong ho:;it d9ng cua HDQT, Ban T6ng giam d6c va cac can b9
quan ly cong ty. Den nay, Ban kiSm soat khong nh~n duqc dan thu, khieu nai co
lien quan den cac thanh vien cua Ban T6ng Giam d6c va H9i df>ng Quan tri cong ty.
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3. Sr phoi hgp hoat dng gifra Ban kiem soat va H{>i d8ng quan trj:

BKS ph6i hqp ch?t che v6i HBQT, Ban T6ng Giam d6c va cac phong ban,
dam bo vi lqi ich cua Cong ty va c6 dong. HOQT va Ban T6ng Giam d6c da cung
cap day du tai lieu, thong tin vs quan ly, diSu hanh, va tinh hinh tai chinh, tao dieu
kin thuan loi cho cong tac kiSm soat.

V. Nhn xet va kien nghi:

1. Nhin xet:
Hoat dong san xuftt kinh doanh nam 2024 cua Cong ty dam bao an toan, tuan

thu dung quy dinh phap luat va dinh hu6ng cua Nghi quySt DHDCD. Cac chi tieu
tai chinh va kinh doanh deu dat hoc vut ke hoach, the hien sy phuc hi va phat
tri@n 6n dinh.

2. Kin nghi:
OS nghi DHDCD uy quyen cho HBQT lµa ch9n cong ty kiSm toan d9c l~p du

diSu ki?n theo quy dinh de kiem toan bao cao tai chinh nam 2025, dµa tren cac tieu
chi vS uy tin, kinh nghi?m, va chi phi hqp ly.

TiSp t\}C chu d9ng trong cong tac mo r9ng thi truang tim kiSm ca h9i dfru tu,
hqp tac kinh doanh, dftu thfru, dftu gia va tham gia thi cong cac dµ an, cong trinh.

KiSm soat ch?t che gia nguyen, nhien, vat lieu; c6 giai phap de giam thiSu tac
d9ng cua vi?c bi@n d9ng gia nguyen, nhien, v~t li?u dSn tiin d9 va hi?u qua kinh tS
cac cong trinh, dµ an.

Nang cao hi?u qua chi dao dieu hanh va thµc thi phap lu~t cua toan Cong ty,
cac quy dinh vS an toan bao mat thong tin trong Cong ty.

VI. Ke hoach hoat dong cua Ban kiem soat nam 2025:

OS hoan thanh churc nang, nhi?m V\l cua Ban KiSm soat theo dung quy dinh
cua Lu@t Doanh nghiep va Dieu le To ch&c va hoat dong cua Cong ty. Ban kiem
soat de ra ke hoach cong vi?c trong nam 2025 nhu sau:

- TiSp t\lC nhi?m V\l kiSm tra, giam sat cac ho~t d9ng diSu hanh, quan tri cua
HBQT, Ban T6ng giam d6c Cong ty, kiSm tra tinh hp l, hop phap, tinh tuan thu,
tinh trung thµc va can trong trong quan trj va di€u hanh ho~t d(mg kinh doanh, quan
ly von, vat tu, tai san ... cua Cong ty.

- Xem xet ke hoach, bao cao cua Cong ty vS: Tinh hinh tai chinh, tinh hinh
kinh doanh, ty le an toan tai chinh, cac giai phap thue hi?n, cong tac quan ly v t6
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chuc, lao d(mg, tiSn luang, tiSn thuang, cac chS d9 khac len quan nguai lao d9ng
trong Cong ty.

- Ra soat lai cong tac phan cong cong vi@c cho cc thanh vi@n Ban Kiem soat,
dieu chinh phan congcong vi@c cho phu hp.

- Tham dinh Bao cao ket qua kinh doanh, bao cao tai chinh nam 2025; giam
sat cac ho?t d9ng, cac Nghi quySt, QuySt dinh cua IIDQT, Ban T6ng giam d6c theo
chuang trinh ke hoach xay dung tr dau nam, dam bao tuan thu dung quy dinh cua
phap luat.

- Duy tri sµ ph6i hop chat che trong hoat dong v6i IIDQT, Ban Tng giam doc
va cac phong ban, d9i, trung tam trµc thu9c Cong ty.

- Tham gia cac lop dao tao de nang cao trinh d9 chuyen mon, d6ng thai tham
dµ cac H9i nghi, h9i thao chuyen nganh c6 lien quan den cong tac KiSm soat.

- TiSp thu, nghien cuu, xem xet cac van de (neu c6) theo kiSn nghi cua cf>
dong.

- Ra soat cac hqp d6ng, giao dich gifra Cong ty v6i nguai lien quan cua Cong
ty de dura ra khuySn nghi ve tham quyen phe duyet cac hqp d6ng, giao dich nay.

VII. Ket luan

Bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty da duqc kiSm toan b&i Cong ty TNHH
KiSm toan va Dinh gia Qu6c tS, phan anh trung thvc va hop ly tinh hinh tai chinh
cua Cong ty. BKS danh gia cao sv hqp tac cua IIDQT, Ban T6ng Giam d6c, va cac
phong ban trong vi@c cung cap thong tin day du, kip thoi, giup BKS hoan thanh
nhi@m vu.

BKS cam ket tiep tgc thgc hi@n tot chuc nang giam sat trong nam 2025, dam
bao lqi ich cua Cong ty va cf> dong.

Kinh chuc Quy vi cf> dong sue khoe, hanh phuc va thanh dat.

Tran trong cam an./.
TM. BAN KIEM SOA.T

TRUONG BAN

Nguyln Quang Qu6c
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CONG TY co PHAN
DJCH VlJ DO THJ BA. RJA

S6:.t1 /BC-DVDT

C()NG HOA xA H()I CHU NGHiA vrtT NAM
Doe lp - Tr do - Hanh phuc

Ba Ria, ngay 05 thang G nam 2025

BAo cAo TAI cHiNH TOM TAT NAM 2024
(DA KIEM TOA.N)

Hom nay, thay m?t H<)i d6ng quan tri, Ban Giam d6c Cong ty ti xin bao cao
tnr&c Dc:ii h<)i c6 dong thuhng nien nam 2025 vS Bao cao tai chinh kiSm toan nam
2024 da kiSm toan do Cong ty TNHH KiSm toan va Dinh gia Qu6c TS kiSm toan
va phat hanh theo s6 29113/2024/BCTC/IAV ngay 03/3/2025 nhu sau:

Cong ty Co phn Dich vu Do thi Ba Ria duye So Ke hoach va Dau tr tinh Ba
Ria - Yung Tau cap Giay chng nh?n dang k doanh nghi?p s6 3500100167, dang
ky lan dau ngay 12/8/2013, dung ky thay di lan thfr 4 ngay 03/01/2025 v&i:

- v6n diSu l?: 45.419.500.000 d6ng.
- M?nh gia: 10.000 d6ng/c6 ph1n.
- T6ng s6 co phan: 4.541.950 c6 ph:ln.
1. Linh V\l'C, ngnh nghe kinh doanh:
LTnh vvc, nganh nghS kinh doanh chinh Clla Cong ty la thuong mc:ii, xay dvng

va djch vv cong ich.
2. Ky ke toan, don vi ti@n t@ sr dung trong ke toan:
Ky ke toan cua Cong ty bitt d1u tll' ngay 01/01 va ket thuc vao ngay 31/12 hang

nam.
Don vi tien te sr dvng trong ke toan la tiSn d6ng Vi?t Nam va duoe trinh bay

tren bao cao tai chinh theo d6ng Vi?t Nam.
3. Chun mre va che do ke toan ap dung
Cong ty da ap dung Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Be)

Tai chinh va cac thong tu huong dan thge hi?n chu§.n mvc k6 toan cua Be) Tai chinh
trong vi?c l?p va trinh bay Bao cao tai chinh.

4. Y kien cua Cong ty TNHI Kiem toan v Dinh gia Quoe Te:
Bao cao tai chinh phan anh trung thvc va hop ly, tren cac khia canh trong yeu

tinh hinh tai chinh cua Cong ty tc;ti ngay 31/12/2024, cung nhu k6t qua hoc:it d<)ng
kinh doanh va tinh hinh luu chuySn ti en te cho nm tai chinh ket thuc cung ngay,
phu h9-p v&i Chu§n mrc ke toan Vi?t Nam, Che d ke toan doanh nghi?p Vi?t Nam
va cac quy dinh phap ly co lien quan dSn vi?c l?p va trinh bay Bao cao tai chinh.

5. Tom tat cae chi ti@u:



a. Bang can doi ke toan tai ngay 31/12/2024:

Don vi tinh: a6ng

Ma Chi ticu
Thuyet S6 cu6i nam So du nam

so minh

100 TAI SAN NGAN HAN 95.517.013.154 86.961.393. 735

110 Tien va cac khoan trong 4.1 25.685.085.170 29.737.954.495
drong ti@n

111 Ti€n 18.885.085.170 7.737.954.495

112 Cac khoan tUO'ng duO'ng ti6n 6.800.000.000 22.000.000.000

120 Dau tr ti chinh ngan han 4.2 10.600.000.000 -

121 Chfrng khoan kinh doanh

122
Dr phong gi gia chrng khoan
kinh doanh (*)

123
Dau tu nam git den ngay dao 10.600.000.000
han

-

130 Cac khoan phai thu ngan han 53.377.048.296 51.868.073.735

131
Phai thu ngan han cua khach 4.3 46.796.717.035 42.316.784.320
hang

132
Tra tru6'c cho nguo·i ban ngan 925.455.136 474.941.000
han

133 Phai thu ni bo ngan han

134
Phi thu theo tien do ke hoach
theo hqp d6ng xay dvng

135 Phai thu ve cho vay ngan han

136 Phai thu ngim han khac 4.4.1 6.651.001.621 9.691.151.289

137 Dr phai thu ngan han kho doi 4.5 (996.125.496) (614.802.874)

139 Tai san thieu cho xr l
140 Hang t6n kho 4.6 4.344.328.796 3.792.952.669

141 Hang t6n kho 4.344.328.796 3.792.952.669

149
Dr phong giam gia hang ton

kho (*)
150 Tai san ngan han khac 1.510.550.892 1.562.412.836

151 Chi phi tra truoc ngan han 4.7.1 121.404.223 94.452.147

152
Thue gia tri gia tang duqc khau
tn:r

153
Thue va cac khoan khac phai 4.12 1.389.146.669 1.467 .960.689
thu Nha nuoc

154 Giao dich mua ban lai trai phieu
Chinh phu
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ThuyetMa Chi tieu s6 cuoi nam So du namso minh

155 Tai san ngan han khac .._. ;,

200 TAI SAN DAI HAN 26.230.674.977 29.545.094.062

210 Cac khon phai thu di han 9.239.117 9.294.017

211 Phai thu dai han cua khach hang

212 Tra tru6'c cho nguai ban di han

213
Von kinh doanh cua don vi tn,rc
thuoc

214 Phai thu ni b dai han

215 Phai thu ve cho vay di han

216 Phai thu di han khac 4.4.2 9.239.117 9.294.017

219
Dr phong phai thu dai han kho
dai (*)

220 Tai san co djnh 25.103.630.391 28.399.082.464

221 Tai san co dinh hfru hinh 4.8 13.669.107.645 16.964.559.718

222 Nguyen gia 59.359.344.660 60.009.344.660

223 Gia tri hao man lily k~ (*) (45.690.237.015) (43 .044. 784.942)

224 Tai san co dinh thue tai chinh

225 Nguyen gia

226 Gia tri hao man lily k~

227 Tai san co dinh vo hinh 4.9 11.434.522.746 11.434.522.746

228 Nguyen gia 11.434.522. 746 11.434.522.746

229 Gia tri khau hao luy ke

230 Bat dong san dau tu

231 Nguyen gia

232 Gia tri hao man luy ke ()

240 Tai san do dang di han

241 Nguyen gia

242 Gia tri hao man luy ke ()

250
Ca khoan dau tu tai chinh di
ban

251 Du tu vao cong ty con

252
Dau tu vao cong ty lien ket, lien
doanh
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Ma Chi tieu
Thuy€t So cuoi nam S6 dfiu nam'so minh

253 D:iu tu g6p v6n vao don vi khac

254 Dr phong dau tr tai chinh dai
han ()

255
Dau tu niim giG' den ngay dao
han

260 Ti san di han khac 1.117.805.469 1.136.717.581

261 Chi phi tra truoc dai han 4.7.2 1.117.805.469 1.136.717.581

262 Tai san thue thu nh?p hoan lai

263
Thiet bi, V?t tu, ph1.1 tung thay
the di han

268 Tai san dai han khac

270 TONG C(>NG TAI SAN 121.747.688.131 116.506.487.797

300 NQPHAITRA 56.356.648.037 52.219.887.256

310 No ngan han 56.356.648.037 52.219.887.256

311 Phai tra nguo·i ban ngan han 4.10 5.539.573.549 7.249.411.382

312
Nguai mua tra tien tm&c ngiin 4.11 4.891.892.251 3.015.127.942
han

313
Thu§ va cac khoan phai np 4.12 11.979.948.171 12.074.888.651
Nha nu&c

314 Phai tra nguai lao d<)ng 8.511.742.893 11.202.619 .026

315 Chi phi phai tra ngan han

316 Phai tra n<)i be) ngan han

317
Phai tra theo tien d ke hoach
hop dong xy dung

318
Doanh thu chua th17c hi~n ngiin
han

319 Phai tr ngan han khac 4.13 3.392.317.924 162.903 .517

320
Vay va llQ" thue tai chinh ngiin
han

321 Dr phong phi tra ngan han

322 Quy khen thuc'rng, pht'.1c lqi 22.041.173.249 18.514.936.738

323 Quy binh on gia

324 Giao dich mua ban lai trai phieu
Chinh phu

330 No di han

331 Phai tra ngui ban di han

332 Nguoi mua tra tin truoc dai han

4
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ThuyetMa Chi tieu S6 cu6i nam So dau nmso minh

333 Chi phi tra trmk dai h9ri , . -} ' ... .3°2e9±

334
Phai tra rn)i be) ve von kinh
doanh

335 Phai tra n<)i bo dai han

336
Doanh thu chua thvc hi~n dai
han

337 Phai tra di han khac

338 Vay va nq thue ti chinh di han
339 Trai phieu chuyen di
340 C6 phi€u uu dai
341 Thu thu nhap hoan lai phi tra
342 Dr phong phai tra dai han

343 Quy phat trien khoa h9c va cong
nghe

400 VON CHU SO HUU 65.391.040.094 64.286.600.541

410 V6n chu so· hfru 4.14 65.391.040.094 64.286.600.541

411 V6ng6pcuachus&hfru 45.419.500.000 45 .419 .500.000

411 a
C6 phi€u ph6 thong c6 quySn 45.419.500.000 45.419.500.000
bieu quyet

41 lb C6 phi€u uu dai

412 Thfmg du v6n c6 phcln

413
Quyen chon chuyen doi trai
phi€u

414 V6n khac cua chu s& hfru

415 C6 phi€u quy (*)

416 Chenh l@ch danh gia lai tai san
417 Chenh lech ty gia hoi doai
418 Quy dfiu tu phat trien 4.519.954.141 4.063.097.046

419 Quy h6 trq sip x€p doanh nghip
420 . Quy khac thu<)c v6n chu s& hfru

421 Lqi nhu~n sau thue chua phan 15.451.585.953 14.804.003.495
ph6i

421a
Lqi nhu~n sau thue luy ke den
cu8i ky tru&c

421b Loi nhuan sau thue chua phan 15.451.585.953 14.804.003 .495
ph6i ky nay

422 Nguon von dau tu xay ctvng ca
ban

5



Mi Chi tieu Thuyet s6 cu&i nam So dau namso minh

430 Ngu6n kinh phi - -

431 Ngu6n kinh phi - -

432 Nguon kinh phi da hinh thanh tai
san co dinh

440 T6NGCQNGNGU6NV6N 121.747.688.131 116.506.487.797

b. Bao cao ket qua hoat dong kinh doanh nam 2024

Don vt tinh: a6ng

Ma Chi tieu Thuyet Nam nay Nam tnr6'cso Minh

01 Doanh thu ban hang va cung cap 5.1 156.614.473.858 142.471.819.009dich vu

02 Cac khoan giam trr doanh thu

10 Doanh thu thun ve ban hang va 156.614.473.858 142.471.819.009
cung cp dich vu

11 Gia von hang ban 5.2 125.323.369.832 112.433.165.773

20 Loi nhun g@p ve ban hang va 31.291.104.026 30.038.653.236cung cfip dich v1,1

21 Doanh thu hoat dong ti chinh 5.3 481.742.963 596.149.125

22 Chi phi tai chinh - 5.903.014

23 Trang d6: Chi phi lai vay - 5.903.014

25 Chi phi ban hang - -

26 Chi phi quan l doanh nghiep 5.4 12.561.106.573 12.141.687.705

30 Loi nhu?n thuan tr hoat dong kinh 19.211.740.416 18.487.211.642doanh

31 Thu nhap khac 5.5 133.397.846 109.458.549

32 Chi phi khac 5.6 21.448.859 82.665.822

40 Loi nhu?n khac 111.948.987 26.792.727

50 Tong lgi nhun ke toan truoe thue 19.323.689.403 18.514.004.369

51 Chi phi thue thu nhap doanh nghiep 5.7 3 .872.103 .450 3.710.000.874
hien hanh

52 Chi phi thue thu nhap doanh nghiep
hoan l:;ti
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Ma '· ThuyetChi tieu Nam nay Nam truo·c
so Minh

Loi nhuan sau thue thu nh?p .. .. &
60 doanh nghifp

15.451.585.953 14.804.003.495

70 Lai co ban tren co phieu 5.8 1.604 1.501

e. Cac chi ti@u khae:

Don vj tinh: d6ng

Stt N<)idung Nam nay Nam truo·c

T6ng so phat sinh phai nop ngan sach 8.212.661.891 9.174.078.661
Trang d6: Thud TNDN 3.872.103.450 3.710.000.874

1 Thui TNCN 102.578.313 259.068.657
Thui m6n bed va thue khac 552.787 .821 837.842.549
Thui GTGT 3.685.192.307 4.367.166.581

2 Tong ti san/Tong no phai tra (lan) 2,16 2,23

3 Lqi nhu~n sau thuS/Ngu6n von chu so hfru (%) 23,63 23,03

4 T6ng nq phai tra/T6ng ngu6n v6n (%) 46,29 44,82

Tren day la bao co tai chinh tom uh nam 2024 da kiSm toan cua Cong ty.
Bao cao ti chinh day du da dang tai website: http://dothibaria.com
Kinh chuc Qu vi Dai bieu, quy Co dong manh khoe, thanh dat, hanh phue!
Xin tran trong cam on!

KE TOAN TRUONG TONG GIAM DOC
ice.

l i

kuA,. "'Ea.$
-..:::::::__~,;,,;;s:; ..
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C(>NG HOA XA. H(>I CHU NGHA VIET NAM
Doc lip - Tr do - Hanh phuc

Ba Rfa, ngay 06 thang 6 nam 2025

TO TRINH
Thong qua lra chon don vi kiSm toan cho nien d9 tai chinh 2025

Kinh gui: D<;1i H(>i d6ng C6 dong thucmg nien 2025

Can cu Lu?t Doanh Nghiep so 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cu Lu?t Chtmg khoan s6 54/2019//QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cu Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy djnh chi tiSt thi hanh m9t s6 dieu cua
Lu?t Chung khoan thong qua ngay 31/12/2020;

Can ct Dieu le Cong ty Co phan Dich vu D thi Ba Ria.

Ban KiSm soat kinh trinh Dai hoi d6ng C6 dong cc tieu chi lra chon va danh
sach Cong ty KiSm toan bao cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty C6 ph~n Djch V\l
Do thi Ba Ria nhu sau:

1. Cac ti@u chi lga chon to chre kiem toan doc lap

- La Cong ty hoat dong hgp phap tai Viet Nam va dugc B9 Tai chinh, Uy Ban
chung khoan Nha nroc chap thuan thuc hi@n kiem toan cho don vi c6 lgi ich cong
chung thu9c linh vrec chung khoan nam 2025;

- Co kinh nghiem kiem toan doi voi Cong ty Dai chung tai Viet Nam;

- C6 uy tinh ve chat lugng kiSm toan;

- Dap ung dugc cac yeu cau cua Cong ty ve pham vi va tiSn d9 kiSm toan;

- Chi phi kiSm toan hop l, phu hp v6i chit lugng kiSm toan va pham vi kiSm
toan.

2. Danh sach cong ty kiem de xuat lya chon
- Cong Ty TNHH Djch Vv Tu V§.n Tai Chinh KS Toan Va KiSm Toan Phia

Nam (AASCS). Dia chi: 29 Vo Thi Sau, phuang Ba Kao, qu?n l, Thanh ph6 H6 Chi
Minh.

- Cong ty TNHH KiSm toan va Dinh gia Qu6c TS (IAV). Dia chi: Lien ke 21,
Ngo 2, duang NguySn Van L9c, qu?n Ha Dong, Ha N9i

- Cong ty TNHH Kiem toan NVA. Dia chi: s6 54/3, ducmg NguySn Binh
Khiem, phuang Dakao, qu?n 1, thanh ph6 H6 Chi Minh.

- Cong ty TNHH Hang KiSm Toan AASC (AASC). Dia chi: S6 01 Le Phvng
HiSu, Hoan KiSm, Ha N9i ..



Nham tao dieu kien cho Hi dong quan tri chu dong lra chon Don vi kiem toan
doc lap cho nam tai chinh 2025, Ban KiSm soat kfnh trinh Dai Hoi dong Co dong uy
quySn cho H9i d6ng Quan tri Cong ty quyet dinh h,ra chc;m O 1 dan vi kiSm toan theo
danh sach tren voi cac tieu chuan ma Ban Kiem soat de xuat.

Kinh trinh Dai Hi dong Co dong xem xet thong qua.

Xin chan thanh cam an !

No'i nh{ut:
- H0QT, BKS;
- Toan the co dong;
- (website);
- Luu: VT.

TM. BAN KIEM soAT
TRUONG BAN KIEM soAT

NGUYEN QUANG QUOC



CONG TY co PHAN
DJCH VT) DO THJ BA RJA

S6: Oil.; /TTr-HDQT

C()NG HOA XA H()I CHU NGHiA VI~T NAM
Dc lap - Tr do - Hanh phue

Ba Rfa, ngay 06 thang G nam 2025

TO TRINH
Ve vi@c phn phoi loi nhuan nien do tai chinh nam 2024 va ke hogch

cho ni@n do tai chinh nam 2025; Tien lrong, thu lao HDQT, BKS nam 2024 va
luong, thu lao TVHD, KSV va ke hoach nam 2025

Stt Chi tieu S6 tien(dong)

1 Lqi nhuan nam truoc chua phan ph6i 0
2 Lqi nhu?n sau thuS nam 2024 15.451.585.953
3 Lqi nhu?n duqc phan chia 15.451.585.953
4 Bu dap khoan lo nam trroe 0
5 Trich quy dau tr phat triSn 927.000.000

Trich quy khen thuong phuc lqi 8.165.855.953
6

Trich quy khen thong phi loi (< 3 thang luang,·
Luang BQl thang: 2,677 ty a6ng) 7.923.873.853
Trich quy thuong lao i1<;5ng quan l 241.982.100

7 Chi tra co tic 14% bang tien mat 6.358.730.000

Can cu Lu?t Doanh nghi~p s6 59/2020/QH14 duqc Qu6c h9i Nuoc C9ng Hoa
Xa H9i Chu NghTa Vi~t Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ct Dieu le Cong ty Co phan Dich vy Do thi Ba Ria;
Can cu Nghi Quyet Dai hoi C6 Dong thucmg nien nam 2024;
Can cu kSt qua kinh doanh nam 2024 va ke hoach kinh doanh nam 2025.
H9i d6ng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi d6ng c6 dong thong qua cac n9i

dung nhu sau:
1. Phan ph&i l<;ri nhu~n va chi tra c8 tre nam 2024:

Dan vi tinh: a6ng

2. Ke hoach san xuat kinh doanh va phan phoi lgi nhuan nam 2025
T6ng doanh thu: 166,500 ty dong;

146,700 ty d6ng;
15,840 ty dong;

T6ng chi phi:
Lqi nhu?n sau thuS:
Ty l chi tra co tic: >= 14%;
Ty le trich lap cac quy tr Loi nhuan sau thue:
- Qu dau tr phat triSn: Ty le se trinh vao DHCD thuang nien nam 2025.
- Quy khen thuong - phuc lqi: Can cu vao lqi nhu?n trong nam 2025, sau khi

hoan thanh nghTa vu voi Nha nuoc, cac thanh vien gop v6n theo quy dinh cua Nha



nu6c va DiSu l? cong ty, cong ty xac dinh quy tiSn thuang, phuc l9·i cua nguai lao
dong va nguoi quan ly cong ty theo mrc do hoan thanh chi tieu loi nhuan ke hoach
theo lmoan 1, DiSu 27 Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 cua Chinh Phu.

3. Lu·O'ng, thm:rng, thu lao, cac khoan loi ich khac cua H<)i d8ng quan trj
(HDQT) va Ban Giam doe (BGD) nam 2024:

3.1. Tien luong HDQT va BGD: 1.935.856.800 d8ng, trong d6:
- Lao d9ng quan ly chuyen trach va khong chuyen trach la nguai d?i di?n phfrn

von Nha nuoc:

Stt Chuc danh Mic lrong (dong/thang)
01 Chu tich HDQT 39.877.200
02 Tfmg giam doc 38.064.600
03 Ph6 t6ng giam d6c 32.626.800

- Lao d(>ng quan ly chuyen trach khong phai la nguwi dai dien phfrn von Nha
nu6c:

Stt Chuc danh
Mre luong

(dong/thang)
01 Trucmg Ban KiSm soat 21.751.200
02 KS toan truang 29.001.600

3.2. Thu lao nam 2024: 156.000.000 d8ng, trong d6

- H(>i d6ng quan tri: 108.000.000 d6ng
- Ban KiSm soat: 48.000.000 d6ng
Thu lao da chi cho H(>i d6ng quan tri va Ban KiSm soat bing s6 tiSn dugc phe

duyet tai Nghi quyet Dai hoi dong co dong thanh lap.

3.3. Ti~n thmrng HDQT va BGD:
Nam 2024 chua chi do thanh vin H(>i d6ng quan tri la nguo·i d?i di~n phfrn v6n

Nha nuoc cho· UBND tinh danh gia, xep loai va can CU' vao ket qua kinh doanh nam
2024, dr kien chi la 241.982.100 d8ng.

4. Ke hoach chi tra tien lrong, tin throng Ban dieu hanh, Thanh vien Hoi
dong, Kiem soat vi@n nam 2025:

a. Ke hoach chi tra tien luong Ban dieu hanh nam 2025

Stt Chuc danh Muc luO'ng (d8ng/thang)

01 Tong giam doc 37.620.000

02 Ph6 t6ng giam doc 34.780.000

03 KS toan trucmg 31.360.000

2



ie ,r,

b. Ke hogch chi tr tien luong Thanh vien hoi dong, Kiem soat vien
chuyen trach nam 2025

Stt Chfrc danh Mfrc hro-ng (dc3ng/thang)

01 Chu tjch hi dong quan tri 39.910.000

02 Trucmg Ban kiSm soat 26.520.000

Trang nam can cu vao ket qua kinh doanh, gan voi vi@c bo ton va phat trien
v6n, thvc hi?n nghia vu, trach nhiem doi voi nguoi lao d9ng va nha nuoc theo quy
dinh cua phap luat va chi tieu san xuat, kinh doanh, mrc tien luang binh quan thvc
hi@n duoc xac dinh tr@n co so muc do bin dong nang suat lao dong va lyi nhuan
thgc hi@n so voi nang suat lao dong va loi nhuan ke hoach theo quy dinh tai Dieu 10
va DiSu 22 Nghj dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chfnh Phu.

- Ke hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2025:
+ Thanh vien H9i d6ng quan tri:
+ Thanh vien Ban KiSm soat:

3.000.000 d6ng/nguoi/thang.
2.000.000 d6ng/nguoi/thang.

- TiSn thu6ng cua Ban dieu hanh, Thanh vien H9i d6ng, KiSm soat vien nam
2025:

Quy tiSn thu6ng cua Ban diSu hanh, Thanh vien Hi d6ng, KiSm soat vien g§.n
vai lqi nhu?n thvc hi?n va duqc xac djnh theo quy djnh t?i Khoan 2 DiSu 27 Nghi
dinh so 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chfnh Phu vS quan ly lao d9ng, tiSn
luang, tiSn thu6ng trong doanh nghiep nha nuoc.

Kinh trinh D?i h9i c6 dong thong qua.

No'i nh{m:
-HBQT, BKS;
- Toan the co dong;
- (website);
- Lu·u: VT.

TM. HQI DONG QUA.N TRJ
CHUTJCH

NGUYN PHAM VIET NGHIA

3
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C<)NG HOA XA H<)I CHU NGHiA VItT NAM
Doc lp - Tr do - Hanh phuc

Ba Rfa, ngay thang nam 2025

NGHJQUYET
DAI H9I DONG CO DONG THU'ONG NIN NAM 2025

CONG TY CO PHA.N DJCH VT) DO THJ BA RJA

Can cfr:
- Lu?t Doanh nghiep so 59/2020/QH14 duqc Qu6c h9i nu6c C9ng Hoa Xa

H9i Chu Nghia Vi@t Nam thong qua ngay 17/6/2020;
- Dieu le Cong ty Co phan Dich vu Do thi Ba Ria;
- Bien ban hQp D?i h9i d6ng c6 dong thuo·ng nien nam 2025 ngay 27/6/2025,

QUYETNGHJ:

Di~u 1. Thong qua Bao cao ket qua kinh doanh nam 2024 va Ke hoach kinh
doanh nam 2025 voi cac chi tieu chu yeu nhu sau:

1. Ket qua kinh doanh nam 2024:

Chi tieu
KH2024 TH 2024
(t dong) (ty d&ng)

1. Doanh thu 144,000 157,230

2. Chi phi 125,400 137,906

3. Lqi nhu?n tru6c thuS 18,600 19,324

2. Chi tieu Ke hoach kinh doanh nam 2025:

Stt CHI TIEU
1 T6ng doanh thu (ty dong)

2 Chi phi

3 Lqi nhu?n tru6c thue (ty dong)

4 C6 tfrc

KH 2025
166,500

146,700

19,800

>=14%

Dieu 2. Thong qua Bao cao hoat dong ca Hoi dong Quan tri nam 2024 va Ke
hoach hoat dong nam 2025.

Di&u 3. Thong qua Bao cao hoat dong cua Ban KiSrn soat nam 2024 va KS
hoach hoat dong nam 2025.

Di&u 4. Thong qua Bao cao ti chinh 2024 da duvc kiSm toan.
Dieu 5. Thong qua To trinh lga chon Don vi kiem toan cho nien do tai chinh

2025, chi tiSt nhu sau:
1



Dai hoi a6ng c6 dong thtrcrng nien nam 2025

Uy quySn cho H9i d6ng Quan tri lga chon Cong ty KiSm toan d9c l?p cho Bao
cao tai chinh nien d$ 2025 cua Cong ty dva tren nhfrng tieu chuan va danh sach Ban
Kiem soat de xuat tai Dai hoi dong co dong nam 2025.

Dieu 6. Thong qua To trinh phan phoi loi nhuan nien do tai chinh nam 2024
va Ke hoach cho nien do tai chinh nam 2025; TiSn luong, thu lao HDQT, BKS nam
2024 va tiSn luong, thu lao HDQT, BKS ke hoach nam 2025, v6i chi tiSt nhu sau:

1. Phan phoi loi nhu?n va chi tra co tic nam 2024:
Don vj tinh: d6ng

Stt Chi tieu s6 tin(dong)

1 Lc;ri nhu?n nam tru6c chua phan ph6i 0

2 LQ'i nhu?n sau thuS nam 2024 15.451.585.953

3 L9·i nhu?n duc;rc phan chia 15.451.585.953

4 Bu dap khoan lo nam trroe 0

5 Trich quy dau tr phat trien 927.000.000
Trich quy l<hen thu6'ng phuc lc;ri 8.165.855.953

6
Trich quy khen thuong phuc l9·i (< 3 thring luong; 7.923.873.853

Lirang BQ 1 thang: 2,654 ty d6ng)
Trich quy thu·ong lao a(mg quan ly 241.982.100

7 Chi tra co ttc 14% bang tien mat 6.358.730.000

2. Ke hogch phan phi lgi nhu?n nam 2025:
- Ty le chi tra c6 tfrc: >=14%;
- Ty 1~ trich l?p cac quy tu Lc;ri nhu?n sau thuS:
+ Qu du tr phat trien: Ty le s¢ trinh vao DHCB thucmg nien nam 2025.

+ Quy khen thu6'ng - phuc lc;ri: Can cfr vao lc;ri nhu?n trong nam 2025, sau l<hi
hoan thanh nghia V\l v6i Nha nu6c, cac thanh vien g6p v6n theo quy djnh cua Nha
nu6c va DiSu 1~ cong ty, cong ty xac djnh quy tiSn thuong, phuc lgi cua nguoi lao
d9ng va nguai quan ly cong ty theo mfrc GQ hoan thanh chi tieu lc;ri nhuan ke hoach
theo l<hoan 1, BiSu 27 Nghi djnh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 cua Chinh Phu.

3. Lll'O'ng, thu·frng, thu lao, cac khoan I9·i ich khac cua H{H d&ng quan trj
va Ban Giam doc (BGD) nam 2024:

3.1 TiSn luang HDQT va BGD: 1.935.856.800 d6ng, trong d6:
- Lao dong quan ly chuyen trach va khong chuyen trach la nguoi dai dien phan

v6n Nha nu6c:

Stt Chfrc danh Mc lrong (dong/thang)
01 Chu tich HDQT 39.877.200
02 Tong giam doc 38.064.600
03 Ph6 t6ng giam doc 32.626.800

2



Dai hoi dong co dong throng nien nam 2025

- Lao dong quan l chuyen trach khong phai la ngui dai di@n phan von Nha
nu6c:

•:

Stt Chfrc danh
M frc I U'O'n g

(dong/thang)

01 Truong Ban KiSm soat 21.751.200
02 KS toan truang 29.001.600

3.2. Thu lao nam 2024: 156.000.000 d6ng, trong d6

- H9i d6ng quan tri: 108.000.000 d6ng.

- Ban KiSm soat: 48.000.000 d6ng.

3.3. TiSn thuang IIDQT va BGD:

Nam 2024 chua chi do thanh vi@n HQi dong qun tri la nguroi dai dien phan
v6n Nha nu6c cha UBND tinh danh gia, xep loai va can CU' vao ket qua kinh doanh
nam 2024, dr kien chi la 241.982.100 d6ng.

4. Ke hogch chi tra tien luong, tien throng Ban dieu hanh, Thanh vien
H<)i dong, Kiem soat vi@n nam 2025.

4.1. Ke hogch chi tr tien lrong Ban dieu hanh nam 2025

Stt Chfrc danh Mfrc lu•ffng (d6ng/thang)

01 Tng giam doc 37.620.000

02 Ph6 tong giam doc 34.780.000

03 KS toan truang 31.360.000

4.2. Ke hoach chi tra tien lrong Thanh vi@n hoi dong, Ki@m soat vi@n
chuyen trach nam 2025

Stt Chfrc danh Mfrc IU'O'ng (d6ng/thang)

01 Chu tjch h9i d6ng quan tri 39.910.000

02 Trucrng Ban kiSm soat 26.520.000

Trong nam can cr vao ket qua kinh doanh, gin voi vi@ec bao toan va phat trien
v6n, thgc hi@n nghia vu, trach nhiem di voi nguo·i lao d9ng va nha nu6c theo quy
dinh cua phap luat va chi tieu san xuat, kinh doanh, mfrc tiSn luong binh quan thvc
hien duoc xac dinh tren co so muc do bien dong nang suat lao dong va li nhuan
thgc hien so voi nang suat lao dong va lgi nhuan ke hoach theo quy dinh tai Dieu 10
va DiSu 22 Nghi djnh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chfnh Phu.

4.3 Ke hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2025:
3



Dai hi d6ng c6 dong tlmcrng nien nam 2025

- Thanh vien H<)i d6ng quan tfi: 3.000.000 d6ng/thang.
- Thanh vien Ban KiSm soat: 2.000.000 d6ng/thang.

4.4 TiSn thnang cua Ban diSu hanh, Thanh vien H<)i d6ng, KiSm soat vien nam
2025:

Quy tin throng cua Ban dieu hanh, Thanh vien H<)i d6ng, KiSm soat vien gin
v6'i lQ'i nhu~n thvc hi?n va dUQ'C xac djnh theo quy dinh tai Khoan 2 DiSu 27 Nghi
djnh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh Phu vS quan ly lao d<)ng, tiSn
luong, tiSn thm:mg trong doanh nghi?p nha nu6'c.

Dieu 7. Thong qua cac To trinh sfra doi, bo sung Dieu le va cac quy che sau:
1. To trinh sfra doi, b6 sung Dieu le hoat dong cua cong ty.
2. To· trinh sfra doi, bo sung Quy che noi be) vS quan tri cong ty.
3. To· trinh sfra doi, bo sung Quy ch hoat dong cua HDQT cong ty.
4. Ta trinh sfra doi, bo sung Quy che hoat dong cua BKS cong ty
Dieu 8. Dieu khoan thi hanh
1. Nghi quyet Dai hoi dong co dong Cong ty Co phan Dich vu Do thi Ba Ria

da duoc dai hi bi Su quySt thong qua va c6 hi?u hrc ke tr ngay k.
2. Hoi Dong Quan Tri, Ban Dieu Hanh Cong ty Co phn Dich vu Do thi Ba

Ria triSn khai thi hanh nghi quySt nay.

No'inlz{m:
- Nim :0iSu 7;
- UBCKNN, Ser GDCK Ha N<)i;
- Website Cong ty;
- Luu: Ho so Dai hoi (P.TC-HC).

TM. DAI H9I DONG CO DONG
CHU TOA DAI HQI

Nguyln Plu;m Vijt Nghia
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